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1. Agenda Local de Villanueva de la
Serena 2030

La ciudad de Villanueva de la Serena (a partir de este momento
Villanueva) se localiza en la regién de Extremadura, la region
menos desarrollada de Espaia por datos de PIB per capita,
paroy renta.

Con una superficie de 153 km?y 25.751 habitantes (INE, 2023),
Villanueva es el quinto municipio mas poblado de la provincia
de Badajoz (INE, 2023). Se consolida como un importante
nucleo econémico agropecuario (44%)y de servicios (33%)
gracias a su posicion geografica estratégica entre las
comarcas de Vegas Altas y La Serena, dentro del Area Urbana
Funcional Don Benito-Villanueva el segundo polo econémico
provincial.

Es una ciudad pionera en la incorporacién de herramientas
tecnolégicas y en la digitalizacién de sus servicios urbanos, y
avanza firme hacia un modelo de ciudad inteligente
consolidado. Ha sido pionera en Espafiay Extremadura en esta
transformacién hacia una Smart City. En 2017, se convirtié en
la primera ciudad del pais, entre las 24 seleccionadas, en
implementar el proyecto ‘Villanueva de la Serena Smart City’
del Plan Nacional de Ciudades Inteligentes de la Agenda Digital
y en 2018, fue la primera ciudad espafiola con menos de
50.000 habitantes en unirse a la Red Espaiola de Ciudades
Inteligentes (RECI).

El Ayuntamiento ha trabajado en la mejora de la calidad de vida
de sus habitantes y su desarrollo urbano sostenible. En 1996 se
constituyé la Mancomunidad de Don Benito-Villanueva de la
Serena con el objetivo de generar un crecimiento inteligente e
integrado en el territorio, lo que impulsé por ejemplo el
desarrollo de estrategias e iniciativas de planificacion

conjunta, como la EDUSI Don Benito-Villanueva de la Serena
(2014-2020), que se suma a la EDUSI del Area Urbana
Funcional de Villanueva de la Serena (2023), a escala
municipal.

En ese marco de planificacidon estratégica multisectorial, la
Agenda Local de Villanueva de la Serena (AL-VS, 2024), su
Estrategia de Desarrollo Urbano Integrado Local (EDIL),
establece una visién compartida a 2030 de la ciudad con el
objetivo de aunar recursos en esa direccién:

Villanueva de la Serena mantiene su posicionamiento como municipio lider
en digitalizacion, no solamente en la region, si no a nivel nacional, para la
mejora en la provision de servicios para los ciudadanos, como por ejemplo la
cultura y en el desarrollo de sus actividades economicas principales: la
agricultura, la ganaderia y el comercio.

El entorno construido de Villanueva es atractivo, incorpora mixtura de usos,

calles accesibles y adaptadas al cambio climatico y edificios confortables.

En el entorno construido de Villanueva, la poblacion suple sus necesidades
diarias a pie o en medios de transporte no motorizados.

Dicha agenda est4 alineada con los objetivos estratégicos y las
lineas definidas por la Agenda Urbana Espaiiola (AUE), asi
como con los compromisos de los principales marcos
globales. EL Plan de Accidén de la AL-VS, fue aprobado por el
Pleno de la Corporacion el 30 de octubre de 2024 y el PAI
que se presenta en este documento es una parte muy
importante de esta AL-VS.
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2. Ciudad digital al servicio del
desarrollo sostenible integrado

La AL-VS define los retos de Villanueva en un Plan de Accién a
2030 siguiendo metodologia de la Agenda Urbana Espafiola
(AUE).

2.1. LaAL-VS: Problemas y retos de futuro

El reto demografico esta marcado por el envejecimiento de la
poblacién, con un indice de 119,18, y la despoblacion
sostenida en el tiempo, sobre todo en las zonas rurales y en el
centro de la ciudad. Esta tendencia se ve agravada por la
dependencia econémica del sector primario, que adolece de
relevo generacionaly que, sumada a la escasez de opciones
de formacién profesional cualificadas (solo el 8,2 % de la
poblaciéon cuenta con estudios superiores, AL-VS, 2024)
dificulta la retencién de la poblacién joven.

Otro de los desafios de la ciudad es la presencia de
situaciones de vulnerabilidad. A nivel municipal, el 34% de la
poblacién vive en condiciones de hacinamiento (menos de
30m2/habitante). La periferia norte registra altos niveles de
riesgo social, con 114 viviendas habitadas por poblacion
gitana y 29 viviendas de proteccion oficial muy
desfavorecidas. Segun el Atlas de Vulnerabilidad (MIVAU,
2011), el centro urbano presenta vulnerabilidad
multidimensional, determinada por la combinacién de tres
indicadores: desempleo, falta de estudios y viviendas en mal
estado.

La falta de medios de vida se ha visto incrementada por el
deterioro de la actividad comercial local (sector servicios).
La escasa diversidad de usos en el centro histérico, junto con
la disminucién de las condiciones de confort, esta limitando su

reactivacion y contribuyendo a la infrautilizaciéon de espacios
emblematicos como el Mercado Municipal de Abastos.

No obstante, el potencial histérico y patrimonial de la ciudad
representa una oportunidad para dinamizar la actividad
econdmica, especialmente en sectores emergentes como el
turismo y para recuperar el atractivo como ciudad intermedia.

El entorno construido de Villanueva es vulnerable al cambio
climatico debido a su baja adaptacion y falta de estrategias de
mitigacion. La predominancia de materiales poco permeables
y lainsuficiente infraestructura verde (0,46 m?/habitante frente
al estandar OMS de 10 m*/habitante) agravan el efecto isla de
calor, aumentando los riesgos ambientales.

La distribucién desigual de servicios y equipamientos
genera desigualdades socioespaciales. Aunque la ciudad
cuenta con un gran complejo deportivo, su ubicacidn periférica
dificulta el acceso: solo el 7% de la poblacién estd a menos de
500 m, obligando al uso del vehiculo privado y limitando la
movilidad sostenible. La falta de accesibilidad en medios no
motorizados y la concentracion de equipamientos generan
desplazamientos pendulares, con un 53,6% de los viajes en
vehiculo privado (PMUS, 2019).

El Ayuntamiento se ha consolidado como referente en la
aplicacion de TIC en servicios municipales y comunicacion
ciudadana, apostando por estas soluciones para abordar sus
retos urbanos estratégicos.

La AL-VS establece los siguientes retos estratégicos para
cumplir con su visién 2030:
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Adaptar el entorno urbano yrural al cambio climatico (R1)

Aumentar el valor anadido de la actividad econdmica (R2)

Fomentar la actividad en areas urbanas infrautilizadas o con baja diversidad
de usos(R3)

Retos AL-VS

Promover el desarrollo de vivienda (R4)

2.2.ELPAl como mecanismo para la
consecucion de retos de su AL-VS

Para la implementacidn de la visién Villanueva 2030, el PAI
compuesto por varios proyectos tiene un objetivo comin
(OC): Garantizar el acceso equitativo y sostenible a medios
de vida, servicios publicos y a un entorno saludable y de
calidad, para todos sus ciudadanos (ver apartado3).

Los objetivos especificos del Plan son:

Objetivos especificos PAI

OE1. Reactivar las centralidades urbanas mediante la dinamizacién del
centro administrativo-cultural, la puestaen valor del principal eje
comercial, y la renovacion del complejo deportivo para estimular la
interaccion econémica, socialy comunitaria.

OE2. Adaptar y mitigar los efectos del cambio climatico en el entorno
urbano construido mediante iniciativas de eficiencia energética,
optimizacién de los recursos naturales, fomento de la movilidad sostenible,
recuperacion de espacios verdes y creacion de refugios climaticos.

OE3. Incluir a los colectivos en situacién de vulnerabilidad a la vida publica
y comunitaria, mejorando sus condiciones devida, el acceso a serviciosy
equipamientos publicosya medios de vida.

Para ello, se definen 3 proyectos de ciudad, integrados e
integrales que albergan una perspectiva social-cultural, fisica-
medioambiental y econédmica:

Proyectos del PAI

P1. Crearunntcleo de atraccion administrativo-cultural, mejorar la
provisién de servicios al ciudadano, mediante medios digitales y
tradicionalesy la puesta en valor del patrimonio histérico-cultural material

P2. Renovacién de la centralidad deportiva mediante la mejora del
comportamiento energéticoyel confortde sus instalacionesy su entorno
urbano.

P3. Reactivar la economia a través del principal eje comercial de la ciudad
mediante la modernizacién delcomercio localy la mejora dela
accesibilidad y el conforturbano como conector entre las centralidades
administrativo-culturaly social-deportiva.
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R4 Promover el desarrollo de vivienda manteniendo la titularidad
municipal del suelo

Illustracion 1. Relacion retos de la AL-VS con los proyectos del PAl. Elaboracion propia

El conjunto de los proyectos del PAIl contribuye a superar 8 /11
subretos de la AL-VS.
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3. Delimitacion del area de intervencion

A 0 1 2km

Illustracion 2. Localizacion del area de intervencion en la escala
municipal. Elaboracién propia.

El Ambito de intervencién propuesto abarca 3,68 kmz, la
totalidad del nucleo urbano de Villanueva (actualizacién de
la delimitacion del Suelo Urbano conforme a la clasificaciéon
establecida en el PGOU de 2015) y concentra el 87% de la
poblacién total del municipio, con 22.402 habitantes (INE,
2021). El resto poblacional, se alberga en suelo rural, repartida
en 3 Entidades Locales Menores (ELM) y dos pedanias, que en
este PAl quedan fuera de la zona de intervencion.

Unidad L, . Porcentaje
pablagionsl Poblacion (hab) Densidad (hab/ha) poblaci6n (%)
¥lllanueva 22.835 48 87
de laSerena
Valdivia 1.730 23 7
Zurbaran 854 16 3
Entrerrios 747 18 3
C.Y.C.A 22 3 0,1
Casasdel
Castillo e 8 0,08
25.751 hab 1,68 hab/ha 100%

De esta manera, se priorizan las acciones en los espacios
donde se concentran los principales desafios sociales,
econdémicos y medioambientales, con el objetivo de generar
un mayor impacto en la transformacion urbana (ver apartado
5). A continuacién, se describen los motivos.
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3.1.Justificaciéon y seleccion del ambito de
intervencion

indice de Desigualdad
Urbana Municipal (IDUM)
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Ilustracién 3. indice de Desigualdad Urbana Municipal. Elaboracién
propia a partir de los datos del MIVAU

EL MIVAU identifica areas urbanas con un elevado indice de
Desigualdad Urbana Municipal (IDUM, Atlas de
Vulnerabilidad Urbana, 2011), calculado a partir de tres
indicadores principales: (1) poblacién en situacion de
desempleo; (2) poblacién sin estudios; y (3) personas que
habitan en viviendas sin aseo o servicios basicos. Estas areas
vulnerables se concentran principalmente en la zona centro
de Villanueva.

Durante la elaboracién de la AL-VS (2024), se reconfirmaron
situaciones de vulnerabilidad muy severas en diferentes
lugares del nucleo urbano. Existen problemas de
hacinamiento: el 34% de la poblacién habita en viviendas
inferiores a 30m?2. En la periferia norte, se localizan 114
viviendas habitadas predominantemente por poblacién gitana
con un alto grado de segregacion socioespacial debido a
grandes piezas industriales en el sector norte de la ciudad; y se
localizan 29 viviendas de proteccién oficial.

En general, el 78% del area de intervenciony el 62% de la
poblacién total de Villanueva reline caracteristicas
socioecondmicas que ponen de manifiesto su situaciéon de
vulnerabilidad (en base a indicadores socioeconémicos
Aptado 3.2). En la zona centro, predominan perfiles de
poblaciéon mayor dependiente (31% frente al 15% de la media
municipal), alta proporcién de poblacién extranjera no
perteneciente a la UE-15, tasas de desempleo muy elevadas
(32% frente al 25%), y niveles de renta neta per capita (7.872€
frente a 10.555€) y por hogar (21.320€ frente a 27.053€) muy
inferiores al promedio municipal. En la zona norte, a estos
factores se suma una alta proporcion de poblacién sin
estudios (15% frente al 7%) y un nimero significativo de
viviendas en mal estado (12% frente al 3%).

Todo ello en un contexto territorial y regional ya vulnerable
respecto a la media de Espafa, con niveles de desarrollo
econdmico y social por debajo de la media nacional y con
profundas necesidades estructurales pendientes de abordar.
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Indicadores socioeconémicos

Renta neta por persona inferior a la media
municipal

Renta neta por hogar inferior a la media
municipal

Tasa de paro

indice de dependencia

@e6 © ©®

Poblacioén sin estudios (analfabeta 'y
educacion primaria incompleta)

Poblacién extranjera (excluidos UE-15)

Vivienda en mal estado y/o sin servicios
basicos minimos

® @

Nivel de vulnerabilidad
Indicador 1
Indicador 2
Indicador 3
Indicador 4
Indicador 5
Indicador 6
Indicador 7

i id
Las intervenciones en el &rea poseen un alto potencial
transformador a escala urbana, puesto que concentra los
problemas y activos mas relevantes identificados en su AL-V:
Problemas como la adaptacién del entorno urbano al cambio
climatico (P2) y un modelo urbano de baja densidad y mixtura
de usos (P3) y activos: elevado grado de digitalizacién en
diversos sectores de la ciudad (A2) y gran cantidad de suelo de
titularidad publica en el entorno urbano (A3). Los resultados
esperados del PAl tienen un impacto transformador muy
significativo sobre el conjunto urbano (ver apartado 0).

Por daltimo, las actuaciones forman parte de un plan de
transformacién a mayor escala, estan alineadas con las
acciones llevadas a cabo por el Ayuntamiento en los ultimos
afos, lo que demuestra su compromiso y esfuerzo por
alcanzar la vision 2030 en la ciudad de Villanueva
(Apartado7.1)
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Illustracion 4. Analisis de
superposicion a partir de
los principales
indicadores
socioeconomicos que se
encuentran por encima
de la media municipal
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3.2. Diagnéstico multitematico del ambito
de estudio.

La realidad urbana del area de intervencioén se evalla desde las
tres dimensiones de la sostenibilidad en base a los indicadores
descriptivos de la AUE desagregados a escala seccion censal.
(Atlas Cartografico de la AL-VS, censos e indicadores del INE
(2001;2011;2021;2022;2023) y Plan de Movilidad Urbana
Sostenible de Don Benito y Villanueva (2019).

La variacion demografica durante la ultima década (2011-2021)
ha sido especialmente significativa en la periferia norte, donde

DO1 | Variacién de la N
poblacion (2011-2021) ;
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llustracion 5. D01 Variacion poblacional (2011-2021). Elaboracion
propia

se ha registrado la mayor pérdida de poblacién, (-20%),
teniendo en cuenta que el municipio sufrié una disminucién

sostenida de poblacién del 0,4%. Otras zonas de la ciudad
muestran una variacién positiva, lo que confirma la
vulnerabilidad del area.

D24.c | indice de
dependencia mayores (%) %
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Ilustracién 6. D24c Indice de dependencia de mayores (%).
Elaboracion propia

La poblacién de Villanueva esta envejecida, con un indice del
119,18. En concreto, la poblacidn mayor de 65 afios se
encuentra mayoritariamente en esta zona central (27% frente
al 20% de la media municipal). El perfil demografico del centro
es de mujeres mayores y en situacién de mayor vulnerabilidad
en comparacion con otras areas. La zona centro-norte
presenta altos indices de dependencia (el 4rea de la Calle
Cruz del Rio concentra un porcentaje de poblacion mayor
dependiente del 31% frente al 15% de la media municipal.

En la periferia norte, en las proximidades de la Plaza de Juan
XXIll, la proporcién de personas extranjeras supera
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ligeramente la media municipal (7% frente al 5%), con una
representacion significativa de poblacion de etnia gitana.

Unicamente el 15% de la poblacién que habita en el sector
norte tiene estudios superiores, respecto al 28% de la media
municipal. En el entorno cercano a la Plaza Juan XXIII, la
proporcién de poblacion analfabeta o sin estudios es duplica
la media de la ciudad (15% frente al 7%).

Hay una cobertura muy desigual en servicios y
equipamientos. Los servicios culturales (62%), educativos
(56%) y sociales (54%) alcanzan a mas de la mitad de la
poblacién en un radio de 500 m (AUE, 2021), pero los
equipamientos sanitarios (42%) y deportivos (7%) presentan
carencias significativas. Hay un gran complejo deportivo,
pero es urgente mejorar su accesibilidad para el conjunto de
la poblacién.

La ciudad dispone de un amplio inventario de elementos
patrimoniales en su centro histérico no adecuadamente
integrados en la trama urbana actual, lo que reduce su
capacidad de vertebracion y de atraccién tanto para
residentes como para turistas.

La ciudad de Villanueva lleva trabajando con éxito desde 2012
en la digitalizacién y modernizacion de la administracién. En
2018, formé parte de la primera convocatoria de la red de
ciudades inteligentes “Smart City” para reducir la brecha
digital y transformar la ciudad en lugar mas accesible,
sostenible e inteligente. Gracias a buenos éxitos en materia
de digitalizacidn, Villanueva se ha consolidado como un
referente regional. Su trayectoria como uno de los municipios
mas digitalizados de la comarca refuerza la necesidad de
seguir promoviendo iniciativas que mantengan su liderazgo en

modernizacion y transformacioén digital y haciendo que sus
servicios lleguen a mas gente y mejor.

fndice de vegetacion -

NDVI o
F 0,83

0,33

A 0025 05km

Ilustracion 7. Indice de vegetacion de diferencia normalizada (NVDI).
Elaboracion propia

A pesar de la existencia de grandes parques urbanos la
superficie de zonas verdes urbanas es muy reducida,
(0,46m?/habitante) y no alcanza el valor minimo requerido por
la OMS (10m?/habitante). Su posicion perimetral no contribuye
a una adecuada accesibilidad por parte de la poblacion

Elindice de vegetacion de diferencia normalizada (NDVI), el
cual permite estimar la cantidad, la calidad y el desarrollo de la
vegetacion, confirma el estado deficiente de la cobertura
vegetal.
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Ilustracidn 8. Superficie de zonas verdes (m?/habitante). Elaboracidn
propia

La escasa superficie y la baja calidad de los espacios verdes,
unido a la elevada proporcién de superficies impermeables en
el entorno urbano, hacen de Villanueva una ciudad poco
adaptada al cambio climatico.

La infraestructura peatonal es deficiente y poco accesible.
La infraestructura ciclista se reduce a un unico carril bici cuyo
trazado discurre perimetral al casco urbano y no facilita
desplazamientos hacia el centro de la ciudad

A pesar de que el entorno urbano presenta caracteristicas
favorables para la movilidad blanda (pendientes inferiores al
6%), el viario peatonaly ciclista no esta preparado para
patrones de movilidad alternativos.
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llustracién 9. D09 Compacidad urbana (m?t/m?s). Elaboracién propia

La trama urbana es compactay esta colmatada, sobre todo
en el nucleo central de la ciudad, donde practicamente no hay
vacios urbanosy se duplica la media municipal (1,5 frente a 0,8
m?t/m?2s). El 77% del parque edificatorio en el centro histdrico
se categoriza como D, E o F en relacién con la eficiencia
energética. En la zona centro-norte el porcentaje de viviendas
en mal estado cuadruplica la media municipal (12% frente al
3%).
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Ilustracion 10. Porcentaje de viviendas en estado malo, ruinoso o
deficiente. Elaboracion propia

El nimero de establecimientos especializados en el sector
servicios predominan en el &rea con un 64% (CNAE,2024).
Segun la distribucion de la actividad econdmica en planta baja,
existe un eje econdmico que se extiende desde la Plaza de
Espafa recorriendo la C. San Francisco y parte de la Av. de
Chile.

Existe un fuerte desequilibrio (tal y como se explica en detalle
en la AL-VS,2024), entre la actividad econdmica localy la de
gran superficie. La presencia de grandes superficies, el
progresivo abandono residencial en la zona central, las
situaciones de accesibilidad discontinua y los altos precios de
alquiler estan contribuyendo a la degradacion de la actividad
econdémica local de proximidad y a una escasa
diversificacion econémica
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Clasificacion de uso
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llustracion 11. Actividad econdmica en planta baja y tamano de la vivienda en planta baja. Elaboracién propia (Catastro, 2024)
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llustracion 12. Renta neta per capita respecto a la media municipal.
Elaboracion propia

Los ingresos en la zona centro-norte se sitllan muy por debajo
del promedio. Algunas comunidades presentan ingresos netos
mensuales hasta un 30% inferiores a la renta per capita
media (7.872€ frente a 10.555€) y un 20% menos por hogar
(21.320€ frente a 27.053€).
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llustracion 13. Porcentaje de poblacion en paro. Elaboracion propia

Los datos socioecondmicos, demuestran de nuevo la
vulnerabilidad de la poblacién de zona centro-norte (bajos
ingresosy la elevada tasa de desempleo). La tasa de paro
media de la ciudad es del 25%, un dato ya de inicio muy
negativo que demuestra el grado de vulnerabilidad en términos
globales, pero en esta zona algunas secciones censales
alcanzan el 54% de desempleo.
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Conclusiones del diagnéstico

Las problematicas y los activos principales del AL-VS se ven
magnificados en el area de intervencion:

Problematicas

Activos

(P1)Gran pérdida demografica en el sector septentrional (-20%).

(P2)Altos niveles de vulnerabilidad socioecondmica: poblacién mayor dependiente (31%),
poblacion sin estudios alta tasa de desempleo (32%, llegando en algunos casos al 54%),
porcentaje elevado de poblacién sin estudios (15%), rentas inferiores a la media municipal.

(P4)Entorno urbano poco adaptado: escasez de zonas verdes urbanas (0,46 m2/habitante), alta
proporcién de superficies impermeables en el espacio publico, escasas zonas de sombra.

(P5)Escasas estrategias de mitigacion: deficiente infraestructura peatonal y ciclista: aceras
estrechas, en mal estado y discontinuas, deficiente comportamiento energético del parque
construido de la zona central.

(A3)Presencia de elementos catalizadores de transformacién urbanay social, como el complejo
deportivo.

(A4)Ciudad pioneraen la adopcién de herramientas TIC para una sociedad y unaadministracion
modernay digitalizada.

%%
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4. Programa de implementacion

El anélisis del &mbito seleccionado ha permitido identificar dos
areas clave con alto potencial de transformacion social.

P1: Creacié%\de una centralidad
tractor_a__jadminisgagiva e
histérico-cultural

La zona centro-noroeste (imagen1),
caracterizada por ser el area de con mayor
grado de vulnerabilidad multidimensional
de la ciudad, posee un elevado potencial
gracias a la concentracion de edificios
administrativos y su valioso patrimonio
arquitectonico. Su regeneracion permitira
consolidar su centralidad administrativa e
histérico-cultural, fortaleciendo el
sentimiento de pertenencia e identidad
urbana, altiempo que refuerza su papel como
nodo de actividad socialy comunitaria.

La légica de la intervencion y seleccién de los proyectos

(presentados en el Apdo. 2.2) a ejecutar responden a lo

explicacion:

P2: Reéeneracién dela
centralidad tractoradelgran
complejo @epdrt’wg,y suentorno

‘lllll:‘.l-

Paralelamente, en el arco este (imagen 2), se
encuentra la Ciudad Deportiva de Villanueva
que, a pesar de ser el mayor complejo
deportivode la region, esta en proceso de
degradacidondebido al envejecimientode sus
instalaciones, lo que lo ha convertidoen un
lugar poco confortable y accesible. No
obstante, representa una oportunidad Gnica
para la fortalecer la infraestructura socialy
medioambiental de la ciudad, al estar
rodeado de las principales zonas verdes
urbanas. Su regeneraciony revitalizacion
permitird consolidarlo como nticleo de
centralidad ludico-deportivo y natural,
permitiendo una mayor integracién y cohesion
social, ademas de mejorar su capacidad de
resilienciafrente a la crisis climatica.

recogido en los siguientes mapas a continuaciény su

P3: Activaif:ién econdémicadel
Centro Comercial Abierto

[

Estos dos nucleos, identificados como espacios
estratégicos de transformacion
multidimensional, estan vinculados porun
tercer elemento clave: el principal eje
comercial de laciudad (imagen 3), conformado
por la Calle San Franciscoy la Av. de Chile. Este
elemento articulador, ademas de actuarcomo
corredor econémico, conecta fisicamente los
dos nucleos catalizadores, desde la Plaza de
Espana, epicentrode la centralidad
administrativa e histérica-cultural, hasta la
Ciudad Deportivade Villanueva. La puesta en
valor del eje comercial no solo dinamizaray
reactivara la actividad econémica local, sino que
también potenciara la relacion simbidtica entre
los tres proyectos, amplificando suimpactoy
consolidando un modelo de ciudad mas
equitativo, resiliente yvibrante.
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Los proyectos son integrados entre si, tanto conceptualmente
como en relacién con las dimensiones de la sostenibilidad. Si
bien el P1 tiene un caracter mas social, el P2 destaca por su
componente ambientaly el P3 esta enfocado en la reactivacién
de la sostenibilidad econdmica. Los tres proyectos tienen el
foco en la inclusién de colectivos en situacion de
vulnerabilidad, potenciando los servicios publicos digitales y
las capacidades de gestion inteligente de Villanueva, sefia de
identidad y activo aprovechable de transformacién urbana
integral.

Cada proyecto integra actuaciones de distintas tipologias de
intervencion incluidas en la convocatoria, otorgando una

respuesta integrada desde las dreas ejecutoras del
Ayuntamiento:

Proyecto Tipologias/ Ambitos
Subtipologias de intervencion
< Cn a4, TI0016; TI0045; TI00127; TI0O0166;
o P1 1.1;2.1;3.1;4.1 TI00168
P2 2.5;3.1;4.1 TI0064; TI00127;TI00168
P3 1.151.2;2.3: 4.1 TI0013;TI0O018;TI0021;TIO0168
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*Areas desfavorecidas
P1 Creacién de centralidad tractora administrativae socioecondmicamente

histérico-cultural ?‘ “Villanueva de la

P1.A1 Modernizaciony digitalizacion de la 680.000€ h,

administracion local (V) @ Tipode Accién 1. Digitaly Y serena,
P1.A2 Transformaciondelentorno fisico ylas 550.000€ dinamizacién

infraestructuras urbanas paraconsolidara

5
: : econémica - centrode actividad,
Villanueva de la Serenacomociudad s
H
.

inteligente (V) (% TipodeAccion 2. Energiay

\“ - - - ”

P1.A3 Humanizacion delos espacios urbanos 450.000€ medio ambiente. 5 so§'te~!:“ble e Inc"us'va

construidos mediante herramientas , e’ L aaasanatf % o N

avanzadas (V) Tlpq de Accion 3. Inclusion H % v 3
P1.A4 Redacciéne implementaciéndel Plande 150.000€ social. i S s 7~ Y

Conciliacion e Igualdad de Oportunidades Tipode Accion 4. ,: ‘\‘ ! N K 5

Laborales (V) @ Patrimonio urbano, turismo 4 “.‘ H “\ P ,—"‘
P1.A5 Implementaciondelprogramade 950.000€ ycultura "': h S & \ o i

. . £ -
eficienciaenergética para edificios H \.,' o
- . g

municipales (V) 5 R 1z =) a8
P1.A6 Incorporacionde redesinteligentes en 500.000€ Actuaciones de digitalizacion = ,."‘

infraestructuras municipales(V) "; ’,,"
P1.A7 Revalorizaciony preservaciondel 850.000€ @ c c c g '."

patrimonio histéricoy cultural edificado ot \ S,

V)
P1.A8 Implementacionde una red continua de 950.000€

itinerarios peatonales histéricos integrada

con las plataformasunicas existentes
P2 Regeneracion de centralidad tractora del gran complejo

deportivo y suentorno

P2.A1 Mejoray modernizacionde las piscinas

publicas (V) 350.000€
P2.A2 Renovacionde lared de abastecimientoy

saneamiento parala optimizaciondel

recurso hidrico(V) 880.000€
P2.A3 Rehabilitacion de las instalaciones

deportivas ajustadas a criteriosde

inclusion social (V) 1.915.000€
P2.A4 Urbanizaciondel entorno deportivocon

criteriosde adaptaciénal cambio

climatico (V) 592.058,82€
P3 Activacioneconémicadel eje Centro Comercial Abierto

P3.A1 Creacionde una plataformadigital parala 300.000€
promocidéndel tejido comerciallocal (V)

P3.A2 Dinamizacionde las instalaciones del 540.000€
MercadoMunicipal de Abastos parala
activacion del comerciominorista

P3.A3 Redaccione implementaciondel Plan 350.000€
Integral de Comercio (V)
P3.A4 Delimitaciony puesta en marchadel 750.000€

sistema viariode preferenciaciclista (V)

P3.A5 Recuperaciondelespaciourbanoparael 3.250.000€
peaton del Centro ComercialAbierto (V)

P3.A6 Implementacionde medidasclimaticasen  350.000€
el centro comercialabierto (V)

TOTALDELPAI 14.357.058€

\ - . e
*EL 89,6%del presupuesto del PAl se invierteen areas  ~  Se=seee. - S Ve ¢ S <
vulnerables socioeconémicamente (V) segun el analisis de S

indicadorescriticos socioeconémicos (Aptado3.1)
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4.1.Descripcion del programa de AGENDA URBANA ESPANOLA AGENDA 2030
implementacion

OE 1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo,
conservarlo y protegerlo.

Se presenta el detalle del Programa de Implementacion del PAI
de Villanueva de la Serena aprobado, en los términos que exige
elart.11.3 de la orden.

OE 2. Evitar la dispersion urbana y reutilizar la ciudad existente.

OE 3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y
mejorar la resiliencia.

OE 4. Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer
la economia circular.

El Ayuntamiento de Villanueva refuerza su compromiso con los
valores de la UE, el Acuerdo de Paris, los ODS y el Pacto de
Amsterdam, integrandolos en su planificacion. Esto implica:

OE 5. Favorecer la p idad y la ilidad ible

OE 7. Impulsar y favorecer la economia urbana.

- Asumir principios horizontales y condiciones
favorecedoras en proyectos urbanos.

OE 9. Liderar y fomentar la innovacién digital.

- Priorizar valores NEB en disefio, ejecuciény
seguimiento.

OE 6. Fomentar la cohesion social y buscar la equidad.

OE 8. Garantizar el acceso a la vivienda.

OE 10. Mejorar los instrumentos de intervencién y la
gobernanza.

- Cumplir el acervo ambiental de la UE (art. 17 Regl. g
2020/852), aplicando el principio “quien contamina
paga”y el DNSH con etiquetas climaticas,
ambientales y digitales.

- Fomentar la contratacién publica ecoldgica.

Igualdad entre hombres y mujeres.

o : . v v v
Intedracioninerspectiva deiBONBI0: o i wniismsasaswiissssses il e s s 0
qql’scrlmlna0|?n por razon de género, raza, v v v
religion, edad, discapacidad, etc.
4
R ctoal o de la UE en materia d
espe: acervo de en materia de v v v

medioambiente

CONDICIONESFAVORECEDORAS . .. . .
Integracion de las personas en la sociedad

garantizando condiciones de vida v v v
independientes .

Inclusién principios de la Nueva Bauhaus

1)1t O O N e, e S
Uso estratégico de la contratacion publica v v v
R e L L
infraestructuras, servicios y bienes para las v v v

personas con discapacidad
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Contenido de las fichas del PAI:

A nivel de proyecto:

- Descripcion general: ubicacion, objetivos 'y
actuaciones.

- Caracter innovadory contribucién a la Nueva Bauhaus
Europea (NEB).

- Impacto en la EDIL y sinergias con planificacion
estratégica.

A nivel de actuacioén:

Tabla con actuaciones organizadas por Tipo de Accién
(TA) y Ambito de Intervencion (Al FEDER), presupuesto,
responsables, permisos y contribucién al Plan de 130
Medidas.

Nivel de madurez de cada actuacion (1 (memoria
justificada o anteproyecto con un concepto acotadoy
tangible), 2 (proyecto basico/ejecucion o
prescripciones técnicas elaboradas y valoradas), 3
(reserva de crédito, licitacion en curso o proyecto de
ejecucion)

Mecanismos de participacion, ampliados en el
apartado 8.6.

Ayuntamiento de
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P1. Creacion de centralidad tractora administrativa e historico-cultural

.
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Digitalizacion

0 100

200 m

Constituye la creacién de una centralidad
administrativa e histérico-cultural, a partir
de la consolidacién de Villanueva referente
como ciudad inteligente y la revitalizacién de
los elementos patrimoniales que inviten a ser
visitados.

Se modernizara la administracion publica (A1),
se transformara el entorno urbano (A2) y el
espacio publico mediante herramientas
avanzadas (A3). Se implementara el programa
de eficiencia energética de los edificios
municipales (A5) y sera reforzado mediante la
incorporacién de redes de infraestructuras
inteligentes (A6).

Por otro lado, se rehabilitaran los edificios
histéricos (A7) y se crearan itinerarios
peatonales de caracter cultural (A8).

Finalmente, se implementara un plan de
conciliacion e igualdad laboral para fomentar
la inclusidn laboraly la cohesidn social (A4).



P1. Creacion de centralidad tractora administrativa e historico-cultural

Optimizaciéon administrativa: Renovacion de instalaciones y modernizaciéon

tecnoldgica.

Revalorizacién patrimonial: Rehabilitacion de edificios histéricos e
itinerarios peatonales para fortalecer la identidad cultural.

Conectividad urbana: Creacién de espacios de atraccion que vinculen

centroy periferia.

R1.2; R1.3; R2.4; R3.2

o=
§000]
5 4

=L
'ﬁ e

Crea espacios de reflexiéon sobre la
relacion entre la ciudadania con el
gobierno local, garantizando un acceso
mas transparente y eficiente.

Fomenta una nueva apreciacion
histérico-cultural, promoviendo nuevos
habitos sociales y la reutilizacion del
patrimonio construido (adaptive re-use)

La apuesta por la tecnologia adelanta
escenarios futuros anticipados (gemelo
digital) a las necesidades de una
sociedad mas interconectaday a un
entorno construido cada vez mas
afectado por el cambio climatico.

RCO14 7

Centros publicos

RCO19 5.022

Metros cuadrados

RCO77 4

Sitios culturales y
turisticos

RCO 113 10.101

Personas

RCO 114 60.130

Metros cuadrados

RCR11 27.200

Usuarios/afno

RCR26 3,8 MWh/m2ano
RCR77 85.000 Visitantes/afno
ESR113  3.859 Personas

A Titulo TA Al Presupuesto (€) Responsable Plan Reto Madurez Requiere permiso otras
Demografico Admon.
P1A1 Modernizacidny digitalizacién de la administracion local 1 TIOO16 680.000,00 E-Admlnlstracu?n yAlta 2.4;2.7,3.1; 1
Tecnologia 7.22
P1A2 Transf(?rmacm.n delentorno fisicoy las |nfra§strucFura§ urbanas para 1 TI0018 550.000,00 E-Admlnlstracu?n y Alta 3.1:3.2 9
consolidar a Villanueva de la Serena como ciudad inteligente Tecnologia
P1A3 Humanizacion de los espacios urbanos construidos mediante herramientas 1 TI0018 450.000,00 E-Admlnlstracu?n y Alta 115 1
avanzadas Tecnologia
P1A4 Redaccu_)n e implementacion del Plan de Conciliacion e Igualdad de 3 TI00127 150.000,00 lgualdad 5.4:5.5 1 No
Oportunidades Laborales
P1A5 Implgr_nentamon del programa de eficiencia energética para edificios 2 TI0045 950.000,00 Urbanismo 15:1.6 1
municipales
P1A6 Incorporacién de redes inteligentes en infraestructuras municipales 1 TIO016 500.000,00 Urbanismo 2.7; 3.1 1
P1A7 Revalorizacidény preservacion del patrimonio histérico y cultural edificado 4 TIO0166 850.000,00 Urbanismo 9.5;9.11 2
P1AS !mplementamon de unared 00|11t|.nua de_ltlnerarlos peatonales historicos 4 TI00168 950.000,00 Urbanismo 41:45 1
integrada con las plataformas uUnicas existentes
Total 5.080.000,00



P1. Creacion de centralidad tractora administrativa e historico-cultural

Esta alineada con los proyectos tractores de la AL-VS, “Modernizacion y digitalizacion de la administracion municipal” y
“Utilizacion de la IA en la administracion municipal”. La actuacién moderniza y digitaliza la administracion local, la
sociedad civily el tejido empresarial, mejorando la eficiencia y eficacia en la gestion de datos, la informacion, los
procesosy los servicios publicos. Incluye:

- Infraestructura digital: Expansion de redes electrénicas (fibra 6ptica, WiMAX, WiFi, 5G).
- Virtualizacién: Gestién centralizada de dispositivos municipales.

- Ciberseguridad: Proteccion digital con infraestructura y formacion.

- Automatizacién: Desarrollo de software para optimizar procesos administrativos.

- |Aaplicada: Analisis predictivo y optimizacién de servicios publicos.

- Gestion inteligente: Sistemas para energia, agua, transporte y observatorios urbanos.
- Modernizacion digital: Evolucidn de plataformas y herramientas municipales.

- Productividad: Actualizacién de software y herramientas ofimaticas.

Se fomentara la creacién e implementacion de soluciones innovadoras, contribuyendo a la evolucién de los servicios
publicos. Todo el sistema se gestionara bajo modelos eficientes y sostenibles, garantizando la transparencia,
accesibilidad y seguridad en la administracion de la informacion publica.

llustracion 15. Tarjeta Ciudadana.
Ayuntamiento de Villanueva de la Serena

Durante las jornadas de participacion de la AL-VS surgié la necesidad de mejorar la relacion Esta actuacién cuenta con una memoria valorada y la experiencia del

entre la poblacién y la administracion, como la elaboracion de un Plan de Transformacion Ayuntamiento en contratar servicios digitales para la mejora de la eficiencia.
Digital. La actuacion se ha puesto en conocimiento de la ciudadania a través de actos publicos, Villanueva es pionera en la digitalizacién de servicios (ciudad seleccionada en la
medios de comunicacion y digitales en el marco de la construccion del PAI. 1a edicion de red.es) y cuenta con un equipo especializado.



P1. Creacion de centralidad tractora administrativa e historico-cultural

Transformacion digital del entorno fisico y las infraestructuras urbanas para consolidar a Villanueva [“:—; fme redes & m
de la Serena en una ciudad inteligente. La actuacién busca reforzar y actualizar el ecosistema Smart -
implantado en 2014, ampliando sus capacidades con nuevas herramientas tecnoldgicas que permitan Fore furooro de Dol Regans (FEDER

una gestion mas eficiente e inclusiva:

- Actualizacion del ecosistema Smart City (hardware y software).

- Gestion eficiente de agua y energia con tecnologias avanzadas.

- Monitorizacién ambiental y meteoroldgica para decisiones estratégicas.

- Aplicacién de Big Data para analisis predictivos y optimizacion urbana.

- Movilidad inteligente: Smart parking, conteo vehicular y seguridad vial.

- Expansion del ecosistema Smart City 2014 con nuevos servicios digitales.

- Ampliacién telematica: Datos abiertos, control inteligente del aguay trafico.

Se puso en consideracion en las jornadas informativas realizadas por el Ayuntamiento de
Villanueva durante el proceso de redaccién del PAI. Villanueva de la Serena participa en
foros tematicos y grupos de expertos en los que ha trabajado sobre su hoja de ruta para la
digitalizacion. La actuacion se ha puesto en conocimiento de la ciudadania a través de

actos publicos, medios de comunicacién y digitales en el marco de la construccidon del PAI.

o
£7~\8 CIUDADES
E ISLAS

INTELIGENTES

|

“VVA SERENA SMART CITY”
Dosier de finaliz 1 de proyect
1 Convocatoria de ciudades inteligentes de la Agenda Digital para Espafia

llustracion 17. VVA Serena Smart City, Red de Ciudades e
Islas Inteligentes. Ayuntamiento de Villanueva de la
Serena

Pliego de prescripciones técnicas para el servicio de
soporte y asistencia técnica de los componentes
verticales del proyecto Smart City del Ayuntamiento de
Villanueva.



P1. Creacion de centralidad tractora administrativa e historico-cultural

Esta actuacion se alinea con el proyecto tractor “Instalacion de pantallas informativas en los accesos a
los edificios” de la AL-VS. Transformacion de los espacios publicos y edificios municipales en
entornos inteligentes, mejorando la habitabilidad y conectividad urbana. A diferencia de iniciativas
centradas en la administracién digital (P1.A1) o la gestidn de infraestructuras urbanas (P.1A2), esta
actuacion se enfoca en la experiencia directa de la poblacién en el entorno urbano:

- Optimizacion de edificios publicos: Monitorizaciéon de CO,, conforty climatizacién auténoma.
- Seguridad vial: Sefializacién activa, inteligente y adaptativa.

- Control de accesos: Monitorizacion en edificios publicos.

- Mobiliario urbano inteligente: Kioscos multipropdsito con software integrado.

- Participacién ciudadana: Aplicaciones para estudios y analisis de tendencias.

- Gestion digital: Plataformas interactivas para citas y reservas municipales.

- Edificios inteligentes: Espacios demostrativos y formativos (Fablab, CidLab, TIC).

Illustracion 18. Centro Integral de Desarrollo, Comarca La
Olivera. Diputacion Provincial de Badajoz

En el marco de la AL-VS, se promovié un proceso participativo donde se recogieron Desde la Concejalia de E-Administracion y Alta Tecnologia se han llevado a cabo estudios
propuestas clave que han sido consideradas en la planificacion estratégica del de viabilidad, consultas con expertos y analisis comparativos con proyectos similares.
municipio para la consolidacién de Villanueva como ciudad inteligente. EL PAl se ha Existen procesos de contratacidon en marcha para la dinamizacién de CidLab:

puesto en conocimiento de la ciudadania (Aptdo8.6) https://www.dip-

badajoz.es/empleo/templeo/doc/2024/sexpe_cidlab_tcodinamizacion_20240118.pdf



P1. Creacion de centralidad tractora administrativa e historico-cultural

Facilitar la conciliacion laboral y personal, asi como para la igualdad de acceso al empleo para el conjunto
de la poblacidn, especialmente de aquellos grupos sociales en situaciéon de vulnerabilidad. Esta actuacion
incluird campafias de formacion y sensibilizacién para eliminar las barreras de género y fomentar la
corresponsabilidad. Asimismo, incluiré la promocidn de la aplicacién de politicas de conciliacién efectivas,
promocion, desarrollo y seguimiento de politicas de conciliacién laboral y familiar, programas de mentoria
para el desarrollo profesional de mujeres en la empresay acciones directas para prevenir el acoso y fomentar
un ambiente laboral seguro.
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llustracion 20. Lanzadera de Empleo.
Durante las jornadas de participacion de la AL-VS, se reconocio la Memoria Valorada Justificativa elaborada por Ayuntamiento de Villanueva de la Serena
necesidad de dinamizary diversificar la actividad econdémica, con el la Empresa Consultora INEXOS PARA EL
objetivo de crear nuevas oportunidades laborales; especialmente para los Diagndstico, y Plan Municipal de Igualdad
grupos sociales en situacion de vulnerabilidad. EL PAl se ha puesto en entra mujeres y hombres de Villanueva de la
conocimiento de la ciudadania (Aptdo8.6) Serena, de fecha febrero de 2025 por importe

de 150.003,70 euros IVA Incluido.

Implementacién del programa de eficiencia energética para los edificios municipales: optimizar el uso del
alumbrado en tiempo real, ajustando la intensidad luminica segun las necesidades. La implementacion de esta
actuacion permitira la reduccién del consumo energético, mayor ahorro econémica, y se disminuira las emisiones de
CO; através de la mejora puntual de la envolvente de la edificacidon; mejora de la eficiencia de los sistemas de i
climatizacion, ventilaciény el ciclo del agua; optimizacion luminica mediante tecnologia LED; incorporacion de
energias renovables paneles solares y términos e instalacion de sistemas de gestion energética automatizados en lo
edificios: Casa Consistorial, Centro Civico, Antiguo Edificio de Iberdrola, Biblioteca Publica Municipal, Casa de
Cultura, Teatro Las Vegas, y Oficinas de Servicios Sociales en Plaza de Salamanca. Esta alineado con el proyecto
tractor AL-VS “Mejora de sistemas de eficiencia energética en edificios municipales”.

= -

Se han incorporado las iniciativas y sugerencias planteadas durante las Informes Anuales de Eficienciay Consumo llustracion 19. Casa Consistorial. Ayuntamiento de
jornadas de participacion de la AL-VS en relacién con la necesidad de en determinados edificios Municipales. Se Villanueva de la Serena

mejorar la eficiencia energética de las edificaciones municipales. EL PAl se pueden replicar las actuaciones de

ha puesto en conocimiento de la ciudadania (Aptdo8.6) eficiencia energética en otros edificios

municipales (“VVAA Serena Smart City”)

-



P1. Creacion de centralidad tractora administrativa e historico-cultural

Implementacién de un sistema de redes inteligentes en edificios municipales publicos con el objetivo de
aumentar la eficiencia energética, reducir costos y mejorar la confiabilidad del suministro. Actuacién
complementaria a la A5. Estos sistemas permitiran a las personas trabajadoras monitorizar, analizar,
suministrary comunicarse de manera eficiente dentro de la cadena de suministro de energia. La nueva
tecnologia facilitard una gestion mas precisa del consumo, optimizando los recursos y promoviendo la
sostenibilidad en el &mbito de consumo y calidad del agua, energia eléctrica y térmicos, calidad del aire
exterior e interior, control de ruido y radiaciones, iluminacidn, control de aforos, y optimizacién de los
sistemas de climatizacion entre otros. Se intervendra en la edificacion listada en P1.A5.

En las sesiones de participacion de la AL-VS, se recogieron aportaciones
de distintos agentes implicados que destacaban la necesidad de
incorporar redes inteligentes en edificios municipales para optimizar la
eficiencia energética. EL PAl se ha puesto en conocimiento de la
ciudadania (Aptdo8.6)

La Concejalia de E-Administracion y Alta
Tecnologia ha desarrollado proyectos
prototipo que permiten validar la
funcionalidad y escalabilidad de la actuacién
en su futura fase de ejecucioén. Informes
Anuales de Eficienciay Consumo en
determinados edificios Municipales.

Rehabilitacion parcial de los edificios municipales con valor histérico-cultural del centro urbano de la ciudad para mejorar uso
y confort: Casa Solariega, la Antigua Almazara en Parque de Av. de los Deportes, el antiguo Casino, la Casa de la Cultura, entre

otros. Las actuaciones son:

- Casa Solariega” sita en Calle Carrera n° 6 para su destino a usos administrativos (segunda fase: accesibilidad,
acabados e instalaciones — en la primera fase se actud en la consolidacion estructural y sustitucion de cubiertas)

- Almazara en Parque de Avenida de los Deportes para su destino a Centro de Interpretacion del Aceite (adecuacion a
un nuevo uso, obra casi acabada a través de escuelas talleres (80%), restan accesibilidad, acabados e instalaciones.

- Edificio del antiguo Casino en Plaza de Espana (consolidacion estructural, mejoras de cubiertas y retirada de

fibrocemento),

- Remodelacion de la Antigua Casa de Cultura en Calle Carrera n® 34: accesibilidad y acabados.

Resultado del proceso participativo de elaboracion de la AL-VS. Se
percibe una degradacion en el patrimonio histérico de la ciudad. Se
propone la limpiezay rehabilitacion de los edificios de valor cultural. Los
ciudadanos demandan la puesta en valor del turismo patrimonial. EL PAI
se ha puesto en conocimiento de la ciudadania (Aptdo8.6)

Pliegos similares: Obras de adecuacion del
edificio de la Antigua Camara Agrariay su
destino a Centro Museistico “Charco Acero”
en la Calle Carrera, N°6. El proceso de
contratacién y prescripciones técnicas se
prevé similar al anterior.

=)
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Ilustracion 21. Oficina de Villanueva de la Serena.
Diputacion de Badajoz

llustracion 1. Antiguo Casino. Ayuntamiento de
Villanueva de la Serena



P1. Creacion de centralidad tractora administrativa e historico-cultural

Construcciéon de la red de valor histérico-patrimonial del centro urbano a partir de
itinerarios peatonales tematicos que traten de integrar y conectar los edificios de
valor patrimonial y cultural (P1A6y A7). Estos caminos contaran con la normativa de

accesibilidad universal, completando en continuidad la red de plataformas C. Vadillo
unicas existentes. C. Alcalde Miguel
Romero
Las actuaciones consistiran en la mejora puntual de la accesibilidad universal: Gy
reurbanizacién de viarios mediante la implantacién de plataformas Unicas, mejora C. Gémez Marin
de la pavimentacion, redimensionado, relocalizaciéon o supresion de areas de C. Carchenilla
aparcamiento para la recuperacion de espacios urbanosy destinarlos al transito C. Clavel
peatonal, ajardinamiento y mobiliario urbano delimitador. 1 M2
Se intervendra en 6.013 m lineales en las calles: Clavel, Morales, Vadillo, Parque de la
Alcalde Miguel Romero, Carchenilla, Carrera, GGmez Marin y entorno del Parque N
de la Constitucion. Ver llustraciéon
Resultado de las jornadas participativas de la AL-VS, en consonancia con la rehabilitacién del
patrimonio edificado, también se propone la regeneracion de su entorno. Se sugiere
completar la red de calles peatonales a partir de itinerarios culturales que conecten los
enclaves histéricos y patrimoniales. EL PAl se ha puesto en conocimiento de la ciudadania
(Aptdo8.6)
A 0w a0m

llustracion 1. Localizacion de la ampliacion de la red de plataformas unicas
La concejalia de Urbanismo ya ha estado trabajando en la pacificacion de varias calles del

entorno urbano de Villanueva. Continuacion al proceso de humanizacion de calles de la
ciudad. El proyecto se basara en pliegos ya ejecutados. Proyecto redactado pendiente de
licitacion Mejora de la Accesibilidad Peatonal en Parque de la Constitucion (175.645,47 €). EL
coste de metro/lineal es de 183,10 €/m2.
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El proyecto transforma el gran complejo
deportivo, situado en el drea vulnerable del
arco este, en un nucleo atractivoy
dinamico que fomente la inclusion social
en un entorno adaptado al cambio
climatico y eficiente energéticamente.

El proyecto integral aborda la rehabilitacion
de las instalaciones deportivas con la
reconexién funcionaly simbdlica del
complejo. En este sentido, ademas de
renovar el espacio urbano existente, el
complejo deportivo se transformara en un
gran refugio climatico publico, un motor
de cohesiodn social, accesibilidad y
desarrollo urbano sostenible (A1; A3; A4;
AbB).

De manera complementaria, se
rehabilitaran la red de abastecimientoy el
sistema de saneamiento del complejo
deportivo y zonas adyacentes del area de
intervencion (A2).

Estd alineado con uno de los proyectos
tractores de la AL-VS:

- Remodelaciény ampliacion de las
instalaciones del Pabellén Deportivo
José Manuel Calderén.



Cohesion social: Fomento de la interaccién comunitaria en espacios
deportivos y publicos.

Incorpora un enfoque innovador sobre el

bienestary la inclusién, promoviendo

habitos sostenibles y saludables. 'RCO30
- Refugio climatico: Regeneracion urbanay areas verdes para adaptacién
. g 8 y P P Asimismo, la rehabilitacion del complejo RCO113
climatica. . S S RCO114
deportivo con criterios climaticos, :
- Eficiencia energética: Rehabilitacidon de instalaciones deportivas para refuerzan la resiliencia urbana frente al
mitigacion climatica. cambio ClIMALICO BN UNA ZONA TE oottt
protecciéon contra impactos del cambio
climatico: el primer refugio climatico RCR41 710 Personas
publico de la ciudad. ESR113  7.001 Personas
R1.2; R2.3
NN
® & 2 O
s g b dlid
® & @ © DG
A Titulo TA Al Presupuesto (€) Responsable Plan Reto Grado Requiere permiso de
Demografico Madurez otras Admon.
P2A1 Mejoray modernizacion de las piscinas publicas 3 TI0O0127 350.000,00 Urbanismo 1.9 1
POA2 RenovaC|O|:1 d.e la red de abastecimiento y optimizacion de 2 TI0064 880.000,00 Urbanismo 1.8:1.9 1
recursos hidricos
ilitacio i i i i No
ppag hehabilitacion de instalaciones deportivas ajustadas a 3 TI00127 1.915.000,00 Urbanismo 7.19;7.20 2
criterios de inclusion social
popg  Jrbanizacion delentorno deportivo con criterios de 4 TI00168 592.058,82 Urbanismo 7.19;8.8 2
adaptacion al cambio climatico
Total 3.737.058,82




Modernizacion de las piscinas publicas (Piscina Municipal y Piscina Municipal Climatizada) para la
reduccioén del gasto energético y una disminucion de las emisiones de gases de efecto invernadero
asociados a los procesos de tratamiento y distribucién del recurso agua:

- Reparacion puntual de los vasos de las piscinas

- Mejora de conducciones hidraulicas

- Modernizacion de los sistemas de impulsién y distribucion de agua.

Ha contado con la participacién activa durante la La concejalia de Urbanismo cuenta con otros proyectos
redaccion de la AL-VS de agentes clave, incluyendo similares de regeneracion de las instalaciones
administraciones publicas, empresasy ciudadania, lo deportivas. Esta actuacion es la continuacién de un
que demuestra su alineacion con las necesidades del proceso ya consolidado en el area de urbanismo del
entorno. La actuacidn se ha puesto en conocimiento de Ayuntamiento, por la empresa GEODESIC

la ciudadania a través de actos publicos, medios de INNOVATIONS, S.L.

comunicaciony digitales en el marco de la construccion

del PAI.

Renovacion de la red de abastecimiento y optimizacion de recursos hidricos en el entorno del
complejo deportivo de Villanueva de la Serena para la mejora de la eficiencia de la distribuciony
suministro de agua potable:

- Sustitucién de la antigua red de conduccidén de abastecimiento (fibrocemento) por otras del tipo

Polietileno,

- Sustituciéon de acometidas, valvulas, hidrantes, bocas de riego, ventosa y desagues
Calles afectadas (3.300 m. lineal): Avenida de los Deportes, Calle Magacela, Calle Antonio de Nebrija, Calle
San Bartolomé, Calle Juan Antonio Mufnoz Gallardo y Plaza de los Conquistadores, Hermandad Santiago
Apostol - Cruz del Rio, Guadiana Zujar y Plaza de Salamanca, Poligono Industrial La Barcay Avenida de las
Mavas.

Resultado de las jornadas participativas de la AL-VS, en La Concejalia de Urbanismo ya ha ejecutado otros
consonancia con la regeneracion de la red de proyectos similares: https://goo.su/Q4Ag; en el marco del
fibrocemento. Se identifica como una accion prioritaria “Plan Director de Renovacion de la Red de

en la ciudad. EL PAl se ha puesto en conocimiento de la Abastecimiento y Optimizacion de Recursos Hidricos en
ciudadania (Aptdo8.6) la Ciudad de Villanueva de la Serena”. Precio estimado

m.lineal: 167€/m. lineal en base a actuaciones ejecutadas

L e N . x — 2
Ilustracion 23. Piscina climatizada municipal.
Ayuntamiento de Villanueva de la Serena

Ilustracion 22. Obras de regeneracion de la red de
abastecimiento en Calle Miraflores. Ayuntamiento de
Villanueva de la Serena




En consonancia con el proyecto tractor de la AL-VS “Remodelaciény ampliacion de las instalaciones del
Pabellén Deportivo José Manuel Calderdn”, la actuaciéon consiste en la rehabilitacion y remodelacion de
las instalaciones deportivas, ubicadas en zona vulnerable, con el objetivo de promover actividades
ludico-deportivas en toda la ciudad, en el marco del “Plan Director de Infraestructuras Deportivas de

la Ciudad de Villanueva de la Serena”. Se actuara en:

- Remodelaciéony ampliacion de las instalaciones del Pabellon Deportivo José Manuel
Calderdn. Se mejoraran las cubiertas y su accesibilidad, se rehabilitaran los vestuarios, pistas
deportivas y las instalaciones de saneamiento, abastecimiento, alumbrado y climatizacién. La
intervencion incluye la regeneracion del Parque EL Rodeo, como el principal espacio de
esparcimiento en ese entorno.

- Ampliacion de las instalaciones de la piscina climatizada, mediante la ejecucidon de una nueva
Sala de Usos Multiples que permita la polivalencia de usos de las instalaciones, facilitando la
agrupacion de equipamientos y la eficacia de los recursos, sobre todo durante los meses de
invierno.

- Remodelaciéon de las pistas deportivas del entorno préximo de la Ciudad Deportiva: pistas del
Parque de Arroyo de Doia Maria (incorporaciéon de elementos de sombra).

Durante el proceso de participacion de la AL-VS, se recogieron aportaciones de los Implementacién del “Plan de Infraestructuras Deportivas de la
distintos agentes implicados, en los que coincidian la necesidad de la mejora de las
instalaciones deportivas: https://goo.su/bVz3Ex. Asimismo, el Ayuntamiento
impulsé un proceso de comunicacién durante la redaccion del PAI, donde se
informo de las futuras ejecuciones en la Ciudad Deportiva de Villanueva. EL PAl se
ha puesto en conocimiento de la ciudadania (Aptdo8.6)

Ciudad de Villanueva de la Serena” en sus fases: Fase 2 - Pistas
deportivas, y Fase 7 - Polideportivo José Manuel Calderoén.
Experiencia consolidada del Ayuntamiento en la elaboracién e
implementacidn de proyectos similares en el marco del plan.
Anteproyecto aprobado con fecha de febrero de 2021.



Generar un espacio publico propio de la Ciudad Deportiva, ejecucion de las fases 1, 3,4, 5,6y 8 del
Plan de infraestructuras. La urbanizacién para optimizar las superficies existentes destinando parte de
estas a las nuevas areas deportivas y al crecimiento de alguno de los usos existentes. Se ejecutaran las
siguientes intervenciones:

- Urbanizacién de la conexién entre Av. de Chile con la Av. de Europa.

- Creacion de una conexion secundaria desde el nuevo eje proyectadoy la Av. Juan Antonio Dorado
Segura (entre el estadio de futboly la piscina municipal).

- Creacidn de una nueva plaza publica en el corazén del complejo deportivo.

- Renaturalizacidon con especies de distinto porte que permitan generar sombras y enfriamiento
adiabatico en las zonas peatonales y estanciales.

- Disposicién de un hito reconocible en cada uno de los &mbitos de accesos como elementos
vertebrados de la imagen del conjunto en la ciudad

En el proceso de participacion de la AL-VS, se recopilaron Implementacién del “Plan de
aportaciones de los distintos agentes involucrados, quienes Infraestructuras Deportivas de la Ciudad
coincidieron en la necesidad de mejorar las instalaciones de Villanueva de la Serena”, en sus
deportivas. Asimismo, el Ayuntamiento impulsé un proceso de fases: Fase 1 - Av. de Chile; Fase 3-
comunicacién durante la redaccion del PAI, donde se informdé Acceso Av. Juan Antonio Dorado Segura;
de las futuras ejecuciones en la Ciudad Deportiva de Villanueva. Fase 4 — Plaza Ciudad Deportiva; Fase 5
El PAl se ha puesto en conocimiento de la ciudadania (Aptdo8.6) —Av. Ciudad Deportiva; Fase 6 — Av. de

Europa; Fase 8 — Av. Juan Antonio
Dorado Segura. Anteproyecto aprobado
de febrero de 2021.

llustracion 25. Ciudad Deportiva de Villanueva de
la Serena. Plan Director de la Ciudad Deportiva,
Villanueva de la Serena



P3. Activacion econdomica del Centro Comercial Abierto

Digitalizacion

Plan Integral de

Comercio

0 100

200 m

Descripcion:

Esté alineado con el proyecto tractor de la
AL-VS “Promover espacios para la
recuperacion del espacio peatonal: Av.
Chile, Av. Antonio Mera Lozano, Av. Dulce
Chacén, Paseo Castelar, C. Camino de
Magacela”.

El proyecto revitaliza el tejido comercialy
mejora la calidad y sostenibilidad del
espacio urbano en el principal eje
comercial de la ciudad, ubicado en la calle
San Francisco y la Avenida de Chile.

Se desarrollara una plataforma digital (A1)
que fortalezca y promueva el comercio de
proximidad, ademas de rehabilitar las
instalaciones del Mercado Municipal de
Abastos (A2), consolidandolo como un
nucleo clave para la actividad comercial.
Asimismo, se elaborard un Plan Integral de
Comercio (A3) que coordine y optimice las
actividades comerciales, fomentando la
competitividad y cohesién del sector.

El entorno urbano también sera
transformado para priorizar la movilidad
sostenible (A4;A5), mejorando las
infraestructuras peatonales y habilitando un
carril bici.

Por altimo, se crearan zonas de sombray

areas de esparcimiento, promoviendo un

entorno urbano mas resiliente adaptado a
las necesidades de la poblacidn (A6).



P3. Activacion econdomica del Centro Comercial Abierto

Objetivos:

Revitalizaciéon comercial: Digitalizacion, rehabilitacion del mercado y Plan

Integral Comercial.

Transformacioén urbana: Espacios accesibles y funcionales para
dinamizacién socialy econdmica.

Sostenibilidad y resiliencia: Movilidad blanda, eficiencia energéticay

adaptacién climatica

Innovacion:
Introduce nuevas formas de interacciony

consumo a través de la digitalizacion del

comercio local, impulsando la economia
de proximidad y generando nuevas
dindmicas comerciales.

La recuperacion del espacio urbano a

través de mejoras en la accesibilidad
universal, criterios de urbanismo de

Indicadores de realizacion:

Id 2024 ud.
RCoo1__ 519 Empresas
good L. Centros publicos
RCO58 2,98 Km

RCO114 18.660 Metros cuadrados ]

Indicadores de resultado:

géneroy de adaptacion al CC, redefine la 'd ________________ ZRed L.
manera en la que la poblacién ocupa el RCR19 173 Empresas
espacio publico, favoreciendo una vida RCR1T 1750 . Usuarios/afio
P . I RCR64 829 Usuarios/ano
Contribucién a EDIL: urbana masinclusivay equitativa. 1 e
R1.2; R1.3/R2.1; R2.2; R3.1 También refuerza escenarios de cambio
AT e “ g . RTTIIIIE . ] social, creando zonas de atraccion
f’(’-ﬁv Y m : : : bl urbana en espacios de altos niveles de
et e Ear A ER R EaEEEAEREEAEEERARaraEREERERRERES s ermrnas s Lt ; vulnerabilidad socioeconémica.
Actuaciones:
Act. Titulo TA Al Pres. (€) Responsable Plan Reto Grado Requiere permiso de
Demografico Madurez otras Admén.
P3A1 CreaC|o.n de una plataforma digital para la promocion del tejido 1 TI0013 300.000,00 Comercio, Ind. y Des. 2.9:6.7:6.9 9
comercial Econ.
Dinamizacién de las instalaciones del Mercado Comercio, Ind. y Des.
P3A2 Municipal de Abastos para la activacion del comercio 1 TIO021 540.000,00 Econ. 6.8 2
minorista
P3A3 Redaccidon e implementacién del Plan Integral de Comercio 1 TIOO18 350.000,00 ComercllzoC,OI:d. y Des. 6.8;6.10 1 No
P3A4 Delimitaciony puesta en marcha del sistema viario de preferencia ciclista 2 TI0083 750.000,00 Urbanismo 1.12;1.15 1
P3AS Ref:uperamon del espacio urbano para el peatén del Centro Comercial 4 TI00168 3.250.000,00 Urbanismo 1.18:1.19 3
Abierto
P3AG In'_lplc,an_']entacmn de medidas p?ra la.adaptamon a los efectos del cambio 4 TI00168  350.000,00 Urbanismo 1.12:1.11 1
climatico en el Centro Comercial Abierto
Total 5.540.000,00

@



P3. Activacion econdomica del Centro Comercial Abierto

A1 Creacion de una plataforma digital
para la promocion del tejido comercial

A2 Dinamizacion de las instalaciones del

Mercado Municipal de Abastos para la

del comercio minorista

jon

activac

Puesta en marcha de un sistema de dinamizacién e informacién de la actividad comercial compuesto por

- Software personalizado a modo de plataforma digital integral (CMS, Content Managament System, jH
Gestor de contenidos personalizados), que serd accesible a través de .

-  Carteleria digital interactiva de tipo tétem en puntos singulares de alto impacto dentro del area del
centro comercial abierto y con mayor concurrencia peatonal.
La nueva plataforma digital contendra la informacidn necesaria y relevante de los productos y servicios
ofrecidos por la red de comercios de la ciudad, asi como de sus escaparates comerciales y posibles
ofertases, favoreciendo la dinamizacién del sector comercial.

Participacion Madurez

De acuerdo con la necesidad de dinamizar la actividad econdémica, recogido Pliego elaborado en 2023 para
durante las jornadas de participacion de la AL-VS, el Ayuntamiento ha puesto en Inicio de Expediente de
conocimiento su intencidn por modernizar y digitalizar la actividad comercial. La suministro de implementacion de
actuacion se ha puesto en conocimiento de la ciudadania a través de actos plataforma digital a medida para
publicos, medios de comunicaciony digitales en el marco de la construccién del la promocién del tejido comercial
PAI. local.

Disefio y puesta en marcha de un programa de dinamizacidn para transformar el Mercado Municipal de

Abastos en el motor principal del comercio minorista local. Se fomentara su funcién como eje econémico

central, promoviendo la produccidn local, la alimentacion de proximidad y de temporada. De esta manera,
buscara conectar los ambitos rurales y urbano, reducir los costos de transporte, optimizar los recursos 'y
fomentar habitos alimenticios mas saludables y sostenibles. Incluird acciones de:

- Promociény dinamizaciéon del espacio comercial,

- Equipamiento de areas comunitarias

- Adaptacion de usos comerciales especificos dentro del recinto

Participacion Madurez

El Ayuntamiento puso en consideracion la continuaciéon de la Existe una ficha descriptiva como
rehabilitacion del mercado municipal mediante las jornadas informativas complemento de la intervencién iniciada
durante la redaccion del PAI. La actuacion se ha puesto en conocimiento a través del programa DUSI basada en la
de la ciudadania a través de actos publicos, medios de comunicaciény rehabilitacion integral del mercado
digitales en el marco de la construccion del PAI. municipal.

llustracion 26. Carteleria digital interactiva en edificios
municipales. Ayuntamiento de Villanueva de la Serena

llustracion 27. Mercado Municipal de
Abastos. Ayuntamiento de Villanueva de la
Serena



P3. Activacion econdmica del Centro Comercial Abierto

e

A3 Redaccion e implementacion

del Plan Integral de Comercio

Redaccion y puesta en marcha de un Plan Integral de Comercio con el objetivo de fortalecer el comercio
minorista y de proximidad en la ciudad. Este nuevo Plan tratara de fomentar la economia social y el tejido
asociativo, promoviendo espacios comerciales atractivos y adaptados a las necesidades actuales. De
manera complementaria, se incluyen medidas especificas para reducir la pérdida de empleos asociada a
la cuarta revolucion tecnoldgicay el auge del comercio electronico, incentivado la digitalizacion del
comercio localy la creacion de nuevas oportunidades laborales.

Participacion Madurez

En las jornadas informativas durante la redaccién del El Ayuntamiento cuenta con experiencia en la

PAI se puso en conocimiento la propuesta de elaboracion de planes estratégicos y en especial
redactar e implementar el Plan Integral de Comercio. en lo relacionado con el comercio de proximidad:
El PAIl se ha puesto en conocimiento de la ciudadania garantizando la implementacion progresiva de
(Aptdo8.6) diversos planes adaptados a diferentes contextos

y necesidades: https://goo.su/k3h8d. Adema3s,
cuenta con un anteproyecto redactado por el Area
de Comercio, redactado en diciembre de 2022 con
un periodo de implementacién de 2023-2026.

¢
VILLANUEVA

Fl corazon de fus compras.

llustracion 28. Plan de Reactivacion
Economica 2020 para Villanueva de la Serena.
Ayuntamiento de Villanueva de la Serena
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de

viario

ta en marcha del sistema

preferencia ciclista

cion y pues

A4 Delimita

Delimitacion e implementacion de un sistema de carriles de circulacién rodada con preferencia ciclista
en el centro urbano, el cual permitird conectar el centro comercial abierto con los principales nicleos
atractores de la ciudad: la centralidad administrativa e historico-cultural (P1) y el complejo deportivo
(P2). La actuacion incluye:

- Instalacién de sefalizacion vertical y horizontal
- Elementos de delimitacion para mejorar la seguridad vial,

- carteleria informativa sobre los recorridos y espacios habilitados para el descanso peatonal y el
estacionamiento de bicicletas.

- Intervenciones puntuales de modificacion de pavimentos para su adaptacion a circulacion ciclista

en ambitos localizados de los itinerarios

Ilustracion 29. Palacio de Congresos. Villanueva de la
Conectara Plaza de Espafia (centro administrativo y cultural) y la Calle San Francisco y el itinerario este- serena.

oeste: Palacio de Congresos — Ciudad Deportiva — Avenida de Chile - Calle San Francisco - Plaza de
las Pasaderas — Calle Lares - Plaza de Espana (P3.A6)

Participacion Madurez

Se puso en conocimiento durante las jornadas informativas del Experiencia previa en relacién con los proyectos ejecutados en convocatorias anteriores relacionados
PAI. EL PAI se ha puesto en conocimiento de la ciudadania con la construccion de carriles bici, como en la EDUSI de la Mancomunidad Don Benito-Villanueva de
(Aptdo8.6) la Serena, garantizan la escalabilidad a otras areas de la ciudad adaptara a las necesidades

pertinentes. Existe, ademas una experiencia piloto en la Avenida Chile.
https://villanuevadelaserena.es/2014/11/06/en-marcha-el-carril-bici-con-una-experiencia-piloto-en-
la-avenida-de-chile/




P3. Activacion econdmica del Centro Comercial Abierto

Esta alineada con el proyecto tractor de la AL-VS “Promover espacios para la recuperacion del espacio
peatonal: Av. Chile, Av. Antonio Mera Lozano, Av. Dulce Chacén, Paseo Castelar, C. Camino de Magacela”.

El proyecto “Acondicionamiento y mejora de la Calle Chile de Villanueva de la Serena” constituye el
acondicionamiento y mejora de la Av. de Chile, principal via de entrada a la Ciudad desde su comarca
natural (La Serena), punto de acceso a la Ciudad Deportiva, y eje vertebrador y de conexién entre la Calle
San Francisco (Centro comercial Abierto) y la Plaza de Espafa (centro administrativo-cultural),
completando de este modo la estructura urbana vertebradora desde el punto de vista comercial -
administrativo — cultural y de equipamientos deportivos. Incluira el:

- Redisefio integral: Con criterios de accesibilidad universal y plataformas Unicas, recuperando el
espacio ocupado por estacionamientos para ofrecer un entorno mas confortable y seguro.

- Priorizacion del transito peatonal: Se garantiza la continuidad peatonal con la Calle San Francisco, llustracion 31. Avenida de Chile. Ayuntamiento
eje neuralgico del Mercado Municipal de Abastos. Villanueva de la Serena

- Equipamiento urbano: Instalacion de mobiliario, iluminacion LED y revegetacion para crear un
espacio agradable, seguro, funcional y resiliente frente al cambio climatico.

Centro Comercial Abierto

A5 Recuperacion del espacio urbano para el peaton del

Participacion Madurez

Se detecta la necesidad de revitalizar y humanizar las Proyecto de ejecucién: “Acondicionamiento y mejora
principales vias de la ciudad durante la participacion de la Calle Chile de Villanueva de la Serena”. Proyecto
ciudadana de la AL-VS. En las jornadas informativas de ejecucion: “Instalacion de luminarias con tecnologia
durante la redaccidn del PAI, se puso en conocimiento la LED para el alumbrado publico de Villanueva de la
recuperacion del espacio de la Av. de Chile. La actuacién Serena”. Empresa Consultora Occidental de Estudios
se ha puesto en conocimiento de la ciudadania a través de y Proyectos con fecha de octubre de 2018

llustracion 31. Plaza de las Pasaderas, recuperada al
peaton. Villanueva de la Serena. Street View.

actos publicos, medios de comunicacién y digitales en el
marco de la construccion del PAI.
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A6 Implementacion de medidas para la adaptacion

tico en el Centro

Comercial Abierto

-

ima

de los efectos del cambio cl,

Implementacion de medidas destinadas a reducir el impacto de la isla de calor en el centro
comercial abierto y los espacios verdes en el itinerario este-oeste (P3.A5): Plaza de Espafia - Calle
Ramoén y Cajal - Plaza de las Pasaderas - Calle de San Francisco - Av. de Chile. Se instalaran:

- Entoldados permeables

- Mobiliario urbano disefiado para mejorar el confort

Zonas ajardinadas

Participacion

En la participacion de la AL-VS se recogieron sugerencias sobre la
transformacion el centro urbano para que sea mas sostenible y
resiliente frente a la crisis climatica (AL-VS). En las jornadas
informativas durante la redaccion del PAl se puso en
conocimiento la ampliacién de las medidas destinadas a reducir
elimpacto de la isla de calor de Plaza Espafa a la zona del Centro
Comercial Abierto. La actuacioén se ha puesto en conocimiento de
la ciudadania a través de actos publicos, medios de
comunicaciény digitales en el marco de la construccion del PAI.

Difusores de agua que generen microclimas durante las épocas mas calurosas.

Madurez

Villanueva ya cuenta con experiencia en
proyectos replicables para laimplementacién
de medidas destinadas a reducir el impacto de
isla de calor en la Plaza de Espafayenel
Parque de la Constitucion de Villanueva de la
Serena. En ese sentido, existe un proyecto
piloto replicable a otras areas de la ciudad:
https://goo.su/mF2i8ST

Illustracion 32. Toldos en la Plaza de Espana.
Periddico Digital "Nuestra Comarca"
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4.2.Contribucion del PAIl a la lucha contra
el envejecimiento y la despoblacion

EL PAl reafirma su compromiso en la lucha contra la
despoblaciony el envejecimiento alineado con los 10 ejes de
actuaciony las 130 medidas establecidas en el Plan de
Recuperacion (MITECO, 2021). Las 20 actuaciones contribuyen
de manera directa o indirecta a la lucha contra el
envejecimientoy la despoblacién, concretamente en 9 de los
10 ejes estratégicos del Plan del MITECO (a excepcidn del que
tiene caracter normativo)

En el &mbito de la sostenibilidad (E1), destacan medidas
como la eficiencia energética en alumbrado publico y edificios
municipales, la recuperacién de espacios urbanosy la
renaturalizacion de espacios verdes urbanos.

En cuanto a la digitalizacion y modernizacion (E2; E3; E7),
iniciativas como la plataforma digital para la dinamizacion del
comercio local, las estrategias Smart City o las redes
inteligentes que mejoran la conectividad y modernizan los
servicios. El desarrollo econémico local (E6) se potencia
mediante la dinamizacién del eje comercial de calle San
Franciscoy el propio Mercado Municipal de Abastos, ademas
de laredaccion de un Plan Integral de Comercio.

Se impulsa el turismo sostenible (E4), con la revalorizacién
del patrimonio de la ciudad y la definicién de itinerarios
peatonales. Otras acciones refuerzan la cohesion social y el
bienestar (E8), como la mejora de instalaciones deportivasy
recreativas, mientras que fomenta la igualdad y conciliaciéon
laboral (E5) y se valoriza el patrimonio cultural mediante
rehabilitaciones y rutas por edificios histéricos (E9).

Pl P2 P3
Eje 1. Impulso de la transicion ecoldgica v v v
Eje 2. Transicién digital y conectividad territorial v v
Eje 3. Desarrollo e innovacion en el territorio v
%)
3
& Eie4.Impulso del turismo sostenible v v
i)
=
é Eje 5. Igualdad de derechos y oportunidades de v v
§ mujeres y jévenes
8 Eje 6. Fomento de emprendimientoy de la v
W actividad empresarial
Eje 7. Refuerzo de los servicios publicosy v v
descentralizacién
Eje 8. Bienestar social y economia de los v
cuidados
Eje 9. Promocién de la cultura v

4.3. Contribucion del PAIl a los valores de la
NEB

EL PAl de Villanueva se alinea con los 3 valores y principios de
la NEB. Los proyectos abarcan la cohesién mediante la
inclusioén digital y social promueve el sentimiento
de pertenencia recuperando entornos degradados y poniendo
en valor sus elementos patrimoniales, comerciales y lUdico-
deportivos (estética), a la vez que reduce los impactos en el
medioambiente, priorizando soluciones basadas en la
naturalezay reduciendo el consumo energético de la ciudad
(sostenibilidad). Ver grafico de la pagina siguiente donde se
expone un ejemplo para cada una de las contribuciones a los
principios y los valores de las actuaciones del PAI:

Ayuntamiento de
= VILLANUEeVa De La SeReNa
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*Proceso participativo

ELPAI es el resultado de un proceso de participacién extenso en torno a

El

objetivos estratégicos vinculados a la AL-VS. Ademas, el PAl ha sido
puesto en consideracion con la ciudadania y se prevén procesos

Elvalor sostenible se aborda de manera transversal en los tres
proyectos, con el objetivo de crear un nuevo paradigma en la
forma de consumir y habitar el espacio urbano, inclusivo,
digitalizado y conectado (P1;3). Ademas, construye nuevos
estilos de vida mas activos, saludables y conectados con el
entorno medioambiental urbano (P2).

participativos para la ejecucién del PAIl (Apartado 8.6)

se focalizaen la

transformacion del espacio urbano en
entorno mas inclusivos, sosteniblesy
cohesionados, rompiendo con los

modelos socioeconémicos obsoletos para
crear una comunidad mas justay resiliente

(P1;P2;P3).

Convertir el espacio urbano en un
lugar para la inclusién social y
confortable que favorezca la
creacion de nuevos escenarios de
justicia social.

Transformar el sector comercial de
proximidad en decadencia, en un
sector moderno y diversificado
capaz de adaptarse a los nuevos
habitos y modelos de consumo.

Proceso
participativo
] Sostenibilidad
Compromiso
multinivel
Enfoque Estética
u

transdisciplinar

Promueve un cambio social mediante la transformacion
de comportamientos cotidianos: consumo localy
movilidad sostenible; digitalizacion inclusiva; y estilos
de vida saludables y conectados con el entorno natural.

Crea un entorno urbano comprometido con la
biodiversidad y la fijacién de carbono (renaturalizacién).

*Compromiso Multinivel

ELPAl se complementa con otras actuaciones de otras
administraciones territoriales. EL Ayuntamiento cuenta con
diversos y numerosos mecanismos de coordinacién para
maximizar el impacto conjunto de estas actuaciones.

El valor estético se enfoca en construir una identidad distintiva para la

ciudad, utilizando sus elementos patrimoniales como catalizadores de
la transformacién urbana y socioeconémica (P1), la revitalizacion del

*Enfoque transdisciplinar

EL PAl no solo surge desde un enfoque
integrado de distintas disciplinas, sino que
planteara enfoques colaborativos de -
participacion para colectivos vulnerables

durante la ejecucion del PAI.

comercio local mediante la creacion de experiencias positivas en areas
de vulnerabilidad (P3), y la promocion del complejo deportivo como otro
motor clave para la transformacion (P2).

Transformacion del entorno urbano en un lugar acogedory
visualmente armonioso que enriquece la experiencia cotidiana
de sus habitantes a largo plazo. Reesignificacion de espacios

urbanos en decadencia (centro historico)
Creacidon de cambios a largo plazo a través de la puesta en valor
y la reutilizacion del patrimonio construido (adaptive re-use)

*%%e

217 Ayuntamiento de
CI= VILLaNUeva De La SeReNa




Plan de Actuacidn Integrado
Villanueva de la Serena

5. Resultados esperados del PAI

5.1.Impacto transformador de los
proyectos sobre los desafios de la EDIL

EL PAI contribuird a la AL-VS con transformaciones a medio-
largo plazo, reduciendo vulnerabilidad, ampliando medios de
viday mejorando resiliencia. La regeneracién creara una
centralidad administrativa accesible y digitalizada, mejorando
la satisfaccion ciudadanay dinamizando el centro. La
rehabilitacién patrimonialy modernizacién de edificios
administrativos fortaleceran la actividad comunitariay la
integracion social (R2.1 AL-VS).

La revitalizacién de la Ciudad Deportiva consolidara su rol
como referente ludico-deportivo, promoviendo bienestary
habitos saludables. Su rehabilitacion e integraciéon con zonas
verdes urbanas mejorara accesibilidad, inclusién y adaptacién
climatica (R1.2, R1.3 AL-VS).

La interconexidn de estos polos a través del eje comercial
principal potenciara el crecimiento econdémico, facilitara la
movilidad y reducira el uso del vehiculo privado (R2.3, R3.1,
R3.2 AL-VS). Se cuantificara la mejora respecto a la linea base
segun los indicadores de seguimiento AL-VS (FIISE,
metodologia AUE).

Dimension de sostenibilidad - CULTURAL Y SOCIAL

OE AUE-21 A OE6

6.2.3 Presupuesto invertido en actuaciones

@ oeo

FIISE 6.1.2 Presupuestg inveridoengctiaciones destinadas a garantizar la igualdad de 92 Numer .de usuariqs gueles‘tén CLIbiEItKOIS 9.2.3Niimero de actuaciones previstas para la
AL-VS reall.zadas e.n barnos’vu!nerables gesde el punto oportunidades desde el punto de vista social, porun dete.rltnmado servicio publico electronico reduccién de la brecha digital
de vista social, econémico o ambiental econémicoy ambiental de Smart Cities

P1.A1 450.000 2.571

P1.A2 550.000 3.143

P1.A3 680.000 3.886

P1.A4 150.000 150.000 1

P1.A5 950.000 5.429

P1.A6 500.000 2.857

P1.A7 850.000

P1.A8

P2.A1 350.000

P2.A2 880.000

P2.A3 1.915.000

P2.A4 592.059

P3.A1 300.000 1.714

P3.A2 3.086

P3.A3 350.000

P3.A4 750.000

P3.A5 3.250.000

P3.A6 350.000
Dato base AL-VS 0 29.455€ 0 0
Aportacion PAI 12.867.059 € 150.000 € 22.685 usuarios 1

% 100% 509% 100% 100%
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Dimensién de sostenibilidad - FISICA Y MEDIOAMBIENTAL

AU?EI-521 @ OE2 @. OE3
1.2.3Sup. de 1.3.2Sup.desuelo  2.1.3Sup. de 2.2.2Sup.desuelo 2.3.2Sup.Desuelo 2.4.3Sup.desuelo 2.5.2Presupuestode 2.6.2 Sup. de 3.3.2Sup. de suelo
edificios o lugares  destinado a edificios plblicose enelquesevana destinado a espacios sujetaa las actuaci de edificios sujetosa  enlaque se prevé
pertenecientes al infraestructura instalaciones realizar actuaciones publicos de recuperacion, regeneracion urbana actuaciones de realizar actuaciones
patrimonio cultural  verdes urbanas sobre municipales sobre  de mejoray urbanizados, sobre  rehabilitacion o previstas en barrios  rehabilitacion de mejora o creacion
EISE rehabilitados o lasquesevaa losquesevana readecuacionde los los quesevana mejora vulnerables desde el de zonas verdes y/o
mejorados realizar iones realizar usos, para favorecer realizar actuaciones punto de vista social, espacios abiertos
AL-VS de recuperacion, de mejora de la la proximidad y la de mejora de econémico o basados en modelos
mejorae calidad yla di idad de usos en ibilidad y ambiental autéctonos y criterios
interconexion para su adecuacion de la la ciudad eliminacion de bioclimaticos
funcionamientoen  demanda existente barreras
red arquitectdnicas
P1.A1 450.000
P1.A2 550.000
P1.A3 680.000
P1.A4 150.000
P1.A5 60.344 950.000 60.344
P1.A6 60.344 500.000 60.344
P1.A7 5.547 5.547 5.547 850.000 5.547
P1.A8 18.445 18.445 18.445
P2.A1 27.081 350.000 27.081
P2.A2 880.000
P2.A3 41.752 141.704 141.704 141.704 1.915.000 141.704 41.752
P2.A4 26.705 26.705 26.705 26.705 592.059 26.705 26.705
P3.A1 300.000
P3.A2
P3.A3 350.000
P3.A4 2.976 2.976 750.000 2.976
P3.A5 15.060 15.060 15.060 325.000 15.060
P3.A6 3.600 3.600 350.000 3.600
DZX‘L’_:’/‘;S" 3.825m2 6.585m2 3.696 m2 3.696 m2 434.495m2  12.545m2 0 0 0
Aportacion PAI 23.992 m2 68.458 m2 295.020 m2 208.491 m2 60.210 m2 195.593 m2 18.867.059 € 126.235 m2 68.458 m2
% 627% 1.040% 7.983% 5.641% 14% 1.559% 100% 100% 100%
T P .
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Dimensién de sostenibilidad - ECONOMICA

OE AUE-21 @o OE4 @), oE7
- FiISE 4.1';2'Cons'urhode'ériergia'bdrlaevdif'icaciéh'en 7.'1.2'Presvub'uesto'délaséctuaciovh'e'spre\)isiaspérala 7.2:2Nl]mérbde\'/isitantevs'étraidd'sborldsactivdsde'
infraestructuras y servicios publicos dinamizacién del comercio e industria localy de patrimonio cultural, naturaly paisajistico
AL'VS impulso de la actividad turistica sostenible
P1.A1
LLoPiA2
LPLAS
PL A
JPVAS 1320930
P1.A6
P1.A7 ) ) ) ) 850.000 ) 8.500.000
CPVAS ... 950000
JP2Al
P2.A2
P2_.A3
P2.A4
CP3A2 o ............540.000
P3.A3 350.000
P3.A4 750.000
PSAS ... 3:250.000
DatobaseALVS 6.869.540KWh/ao 7306s4€ 0
Aportacion PAI 1.320.930 KWh/afio ‘ 7.340.000 € 8.500.000 visitantes/ano
% 19% 1005% 100%
e®0,
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Indicadorrealizacion

Indicadorresultado

5.2.Indicadores de realizacién y resultados del PAI

Cadigo Denominacién Ud. medida 2029
RCO 01 Empresas apoyadas (de las cuales: microempresas, pequefnas, medianas, Efipiosas 519
grandes)
RCO 14 C‘er\tros publicos apoyados para desarrollar servicios, productos y procesos Gentros piiblicos 7
digitales
RCO19 Edificios publicos con rendimiento energético mejorado Metros(ﬁ:;)drados 5.022
RCO 30 Longitud d.e t}Jberlas nuevas o mejoradas para los sistemas de distribucién para Km 3.30
el abastecimiento
RCO 58 Infraestructuras especificamente para ciclistas apoyadas Km 2,98
Siti ltural
RCO77 Numero de infraestructuras culturales y turisticas apoyadas tos clu 'ura esy 4
turisticos
RCO113 Poblacion F:ublerta por proyectos en el marco de la inclusion socioeconémica de Psrsonas 17.102
las comunidades
Met drad
RCO 114 Espacios abiertos creados o rehabilitados en zonas urbanas © ros(::za) rados 86.835,25
Cédigo Denominaciéon Ud. medida 2029
RCR11 Usuarios de servicios, productos y procesos digitales publicos nuevos y mejorados  \jgyarios/afio 1.750
RCR19 Empresas con mayor volumen de negocios Empresas 173
RCR26 Consumo anual primario de energia (del cual: viviendas, edificios, empresas, 0tros) mwh/afio 3,8
RCR41 Poblacién conectada a un abastecimiento de agua mejorado Personas 710
RCR64 Usuarios anuales de infraestructuras especificas para ciclistas Usuarios/afio 829
RCR77 Visitantes de instalaciones culturales y turisticas apoyadas Visitantes/afio 85.000
ESR113 Numero de personas beneficiarias de actuaciones de inclusién social Personas 10.860
000, .
217 Ayuntamiento de
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6. Detalle temporal y presupuesto

Seleccion de operacion/ Ejecucion/ Declaracion (SPB)

Proyecto Cod. Actuacion Tipode Subtipologia de accion Ambitos Presupuesto 1T1  1T2 1T3 174 12T1 2T2 2T3 2T4 3T1 372 3T3 3T4 4T1 472 4T3 474 E5T1 5T2 5T3 574 |5T1
Creacionde A1 Modernizaciény digitalizacion de la administracion publica 1. Digitaly 1.1 Soluciones TIC para la TI0016 680.000,00€ o) E u ;
centralidad dinamizacién  transformacién de la administracion i

econdémica. localy el desarrollo de la Smart City. !
atractora !
administrativa A2 Transformacion del entorno fisico y las infraestructuras 1. Digitaly 1.1 Soluciones TIC parala TIOO16 550.000,00 € SO E _ i
e histérico- urbanas para consolidar a Villanueva de la Serenacomo dinamizaciéon  transformacion de la administracion ]
cultural ciudad inteligente econdémica. localy el desarrollo de la Smart City. Z
A3 Humanizacién de los espacios urbanos construidos 1. Digitaly 1.2 Dinamizacién econdmica. TI0021 450.000,00 € SO E u i
mediante herramientas avanzadas dinamizacién 5
econdémica. i
A4 Redaccion eimplementacion del Plan de Conciliacion e 3. Inclusion 3.1Inclusién social. TIO0127 150.000,00 € SO E _ i
Igualdad de Oportunidades Laborales social. ;
A5 Implementacion del programa de eficiencia energéticapara 2. Energiay 2.1 Eficienciaenergética. TI0045 950.000,00€ SO E _E _
edificios municipales medio i
ambiente. H
A6 Incorporacion de redes inteligentes en infraestructuras 1. Digitaly 1.1 Soluciones TIC para la TIO016 500.000,00 € SO E E _ i
municipales dinamizaciéon  transformacion de la administracion i
econémica. localy eldesarrollo de la Smart City. i
A7 Revalorizacion y preservacion del patrimonio histéricoy 4. Patrimonio 4.1 Rehabilitaciony proteccion del TI00166 850.000,00 € SO E E _
cultural edificado urbano, patrimonio urbano, y promocion del i
turismoy turismo y la cultura. 3
cultura H
A8 Implementacion de unared continua de itinerarios 4. Patrimonio 4.1 Rehabilitaciény proteccion del TIO0168 950.000,00€ SO E _E m
peatonales histéricos integrada con las plataformas tnicas urbano, patrimonio urbano, y promocién del |
existentes turismoy turismoyy la cultura. i
cultura. E
5.080.000€ - € 970.000,00 € 1.457.500,00 € 1.647.500,00€ 1.005.000,00 € i
A1 Mejoraymodernizacion de las piscinas publicas 3. Inclusién 3.1 Inclusién social. TI00127 350.000,00€ SO E _E }
social. i
A2 Renovacion delared de abastecimientoy saneamiento para 2. Energiay 2.5 Recursos Hidricos. TI0064 880.000,00€ E SO E _E m
la optimizacion del recurso hidrico medio !
ambiente. i
A3 Rehabilitacion de las instalaciones deportivas ajustadas a 3. Inclusion 3.1 Inclusion social. TI00127 1.915.000,00€ SO E _
criterios de inclusion social social. i
|
A4 Urbanizacion del entorno deportivo con criterios de 4. Patrimonio 4.1 Rehabilitaciony proteccion del TI00168 592.058,82 € SO E _ 5
adaptacion al cambio climatico urbano, patrimonio urbano, y promocion del !
turismoy turismoyy la cultura. f
cultiura H
i
3.737.058,8€ 44.000,00 € 452.411,76 € 695.911,76 € 1.367.235,29€ 1.177.500,00 € ;
Activacion A1 Creacionde una plataforma digital para la promocién del 1. Digitaly 1.2 Dinamizacién econdémica. TI0013 300.000,00€ SO E D E i
econémica del tejido comercial local dinamizacion i
. econdémica. i
eje Centro !
Comercial A2 Dinamizacion de las instalaciones del Mercado Municipalde 1. Digitaly 1.2 Dinamizacién econémica. TI0021 540.000,00€ SO E _E _ |
Abierto Abastos para la activacién del comercio minorista dinamizacion |
econémica. i
i
A3 Redacci6n eimplementacion del Plan Integral de Comercio 1. Digitaly 1.2 Dinamizacion econdmica. T10021 350.000,00€ SO E 0 [ 0|
dinamizacion !
econdmica. i
A4 Delimitacion y puesta en marcha del sistema viario de 2. Energiay 2.3 Movilidad urbana sostenible. TI0083 750.000,00€ SO E E uE m
preferencia ciclista medio !
ambiente. i
i
A5 Recuperacion del espacio urbano para el peatén del Centro 4. Patrimonio 4.1 Rehabilitacion y proteccion del TIO0168 3.250.000,00 € SO E _ E _
Comercial Abierto urbano, patrimonio urbano, y promocion del !
turismoy turismoy la cultura. ;
cultura. i
A6 Implementacion de medidas climaticas en el centro 4.Patrimonio 4.1 Rehabilitaciény protecciéndel  TI00168 350.000,00€ ) E m E _ ;
comercial abierto urbano, patrimonio urbano, y promocion del i
turismoy turismoyy la cultura. i
cultura L
5.540.000,0€ - € 1.558.000,00 € 1.397.000,00 € 1.627.500,00 € 957.500,00 € |
14.357.058,82 € 3.024.411,76 € 6.574.823,53€ 11.217.058,82 € 14.357.058,82 €
H H i
=0 Seleccién deoperacion $0:67% S0: 100% $0:100% S0: 100% | $0:100% ! S0: 100%
B Ejecucién = E:6,7% E:51% E:65% E: 84% ' E:100% i E: 100%
_Dl laracion (SPB) 6,7% del presupuesto del PAl ya esta D: 0% D: 0% D:51% D: 84% ! D:84% ‘ D:100%
eclaracion N N .. SRV | i .
comprometido para su ejecucion en 2025: Ayuntamiento de i
£ d H
44.000 € (P2.A2) 100% Operaciones Seleccionadas; = i
L iner et )= VILLaNueva De La SeReNa
1 1
i |
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7. Complementariedad y sinergias municipales como de otras administraciones. El mapa muestra
los proyectos relevantes en ejecucion y los previstos para los

La intervencidn en esta zona es prioritaria (concentracion de préoximos afios.
proyectos recientemente ejecutados y previstos, tanto

Acciones recientemente ejecutadas

Cinturén de movilidad urbana sostenible en Villanueva de la
Serena. Mancomunidad Don Benito-Villanueva / Diputacién de
Badajoz (EDUSI)

Regeneracion de la C. Lopez Ayala; C. Santa Eulalia; C.
Salsipuedes Mancomunidad Don Benito-Villanueva (EDUSI)

Plan de rehabilitacion y puesta en valor de recursos
patrimoniales. Muealizacién Camara Agria y rehabilitacion de
la cubierta Casa Solariega. Mancomunidad Don Benito-
Villanueva (EDUSI)

Remodelacién integral del Mercado Municipal de Abastos.
Mancomunidad Don Benito-Villanueva (EDUSI)

Regeneracion de la “Cuna Industrial”. Mancomunidad Don
Benito-Villanueva (EDUSI)

Remodelacion barriada Cruz del Rio. Mancomunidad Don
Benito-Villanueva (EDUSI)

Carril bici interurbano Don Benito-Villanueva paralelo a EX206
(PRTR)

Plan de eficiencia hidraulica Vegas Altas y Villanueva de la
Serena

Programa CRISOL

Ampliacion Suelo no Urbanizable de Proteccion
Natural Ecolégico-Paisajistica

Infraestructura de datos espaciales. Gobierno accesible e
inteligente, Mancomunidad Don Benito-Villanueva

Plan de Accidn de Energia Sostenible y medidas
implementadas

®
@OPOPEANLOO®O® ®O O

Actuaciones previstas

Mancomunidad Don Benito - Villanueva
Plan de actuacion integrado para intervenir en entidades
locales menores

Diputacion Provincial de Badajoz
Proyecto de digitalizacién del Padrén Online (PRTR)

Junta de Extremadura
Reforma Integral en el Centro de Acogida de Menores Pedro
Valdivia

Reforma para mejorar la accesibilidad en el centro residencial
“San Francisco”

Obras de la rotonda entre BA-060 y la EX651

MITECO
Mejora red saneamiento y depuracién, Don Benito-Villanueva

O GYONOC)

Ayuntamiento de
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7.1.Mecanismos de coordinaciony
complementaciéon de ambito local

El Ayuntamiento de Villanueva mantiene una estrecha
coordinacién con otras administraciones para garantizar la

©®

®)

©® ©

correcta ejecucion de las actuaciones previstas en la ciudad.
La tabla contiene los proyectos en ejecucién o previstos

( : Mancomunidad Don Benito-Villanueva; :
Diputacién Provincial de Badajoz; rojo: Junta de Extremadura;
verde: MITECO) que se esperan contribuyan al objetivo del PAI
y los mecanismos de coordinacion establecidos:

Actuaciones regionales, nacionales
0 comunitarias con incidencia en su
ambito local

Proyecto de mejora de la red de
saneamiento y depuracion Don
Benito-Villanueva

Proyecto de Digitalizacion Padron
Online. Transformacion digital y
modernizacion de sistemas de
gestion del Padrén Municipal (PRTR)

Obras de Reforma Integral Centro de
Acogida de Menores Pedro de
Valdivia en Villanueva, respetando el
grado de proteccion

Obras de Reforma de mejora de
accesibilidad en centro residencial
“San Francisco“

Obras de la rotonda entre la BA-060 y
la EX351

Plan de Actuacion Integrado de
Mancomunidad Don Benito-
Villanueva. Intervencién en
Entidades Locales Menoresy en
espacios publicos del nticleo urbano

Fecha Presupuesto( Institucion/ Mecanismos de coordinacion / complementacion
€) Administracion

2025 Las administraciones se coordinaran entre si, y el proceso sera supervisado por las autoridades estatales

2029 71.626.59,17 MITECO (POPE) y europeas (FEDER), para asegurar el cumplimiento de los objetivos y la correcta utilizacion de los
fondos para le mejora de la red de saneamiento y depuracion.

391,4M (total Diputacion Suscripcion de declaracion de adhesion al proyecto. EL Ayuntamiento expresa su compromiso de sumarse a un
2024- entidades Provincial de proyecto o iniciativa impulsado por la Diputacion. Este documento establece que, el Ayuntamiento, se alinea
locales) Badajoz con los objetivos y directrices del proyecto y se compromete a colaborar en su ejecucion.

2025- Junta de (Similar 3y 4). Villanueva coordina acciones con la Junta de Extremadura a través de mesas de trabajo

2026 483:334,24 Extremadura sectoriales y del Consejo de las Grandes Ciudades de Extremadura, donde se abordan problematicas y
soluciones municipales (7). ELconsejo se retine al menos 2 veces al afio, con una periodicidad semestral.
Ademas, existe un grupo de trabajo conjunto, integrado por distintos ministerios, destinado a coordinar

2025- Junta de proyectos comunes. Aunque este grupo surgio a raiz de la propuesta de fusién entre Don Benito y Villanueva

2026 149.175,13 Extremadura (actualmente suspendida), continta en funcionamiento.

2024 JiiiitE 46 Este proyecto forma parte de una separata del plan de 'Duplicacion de la carretera EX-351', elaborado por la

2025 1.530.674,99 Extremadura Direccion General de Carreteras de la Junta de Extremadura, y seré ejecutado por la Diputacién Provincial de
Badajoz mediante convenio de colaboracién entre les tres entidades.

MaRCEGRIaEd La coordinacion se realiza mediante acuerdos interadministrativos que incluyen reuniones periédicas y la
2025- i elaboracién conjunta de planes y protocolos. El Ayuntamiento de Villanueva participa en los 6rganos de
15M de Don Benitoy P . . . £
2029 decision de la Mancomunidad Don Benito-Villanueva, lo que se refleja en encuentros regulares entre

Villanueva

responsables de ambas administraciones y comités técnicos que definen las lineas de accién comun.

%%

Ayuntamiento de
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7.2.Otras iniciativas europeas de ambito
local

El Ayuntamiento de Villanueva forma parte de redes europeas
de intercambio de conocimiento de ambito local en los que
participan otros Estados miembros. Destacan:

Iniciativas europeas Contribucién al PAI (Sinergias esperadas) Desafiode laEDIL
Red UrbanSol-ProgramaPOCTEP (InterregV-A Espafia-Portugal2014-  Acciones relacionadas con la adaptacion y mitigaciéon del cambio Reto 1 (completo), R2.1,
2020). Desarrollo sostenible en la frontera hispano-lusa. Promueve climatico en el entorno construido. Este conocimiento se plasma R2.2,R2.3
creacion de PADIS e infraestructuras intermunicipales y en los 3 proyectos del PAI, en las actuaciones: P1.A3, P1.A5, P1.A8,
transfronterizas, con el objetivo de: optimizar recursos y servicios, P2.A1,P2.A2,P2.A5, P3.A4-P3.A6
autosuficiencia energética, y economia baja en carbono
Convenant of Mayors-Pacto Alcaldes por la Energia Sostenible Acciones relacionadas con la adaptacion y mitigacion del cambio Reto 1 (completo), R2.1,
(30/7/2012). Constituye la reduccién de emisiones CO, vy la climatico en el entorno construido. Este conocimiento se plasma R2.2,R2.3
sostenibilidad urbana, mediante planes de accion (movilidad en los 3 proyectos del PAI, en las actuaciones: P1.A3, P1.A5, P1.A8,
sostenible, eficiencia energética y gestion residuos) P2.A1,P2.A2,P2.A5,P3.A4-P3.A6

:%_g:'. Ayuntamiento de
CI= vILLaNueva De La SeReNa
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7.3.Participacion en otros proyectos

comunitarios
Programa/Periodo Descripcién Presupuesto Sinergia PAI
........... (€)
Red UrbanSol. Programa Planes de Accidn de Desarrollo Interurbano 283.999,50 Las acciones han fortalecido las actuaciones del PAl en: eficiencia
POCTEP (Interreg V-AEspafia-  Sostenible e Inteligente (PADISI) en la franja energética (mejora iluminacidn, integracion energias renovables y
Portugal2014-2020) fronteriza hispano-lusa. Busca impulsar la optimizacion del consumo), movilidad sostenible (carriles bici,

eficiencia en el uso de recursos, la
autosuficiencia energética y una economia
baja en carbono. Ademas, ha promovido la
cooperacién intermunicipal y transfronteriza
para el desarrollo local sostenible.

mejoras del transporte publico y peatonalizacion) y la gestion
ambiental (reduccién de emisiones y gestion residuos). Ademas,
incluye medidas para fomentar la cooperacion interadministrativa y
la participacién ciudadana. Principales actuaciones: P1.A3, P1.A5,
P1.A8,P2.A1,P2.A2,P2.A5y P3.A4-P3.A6.

#1 Ayuntamiento de
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8. Capacidad administrativay
gobernanza

8.1. Competencias y responsables

EL PAl de Villanueva se ejecuta bajo las competencias
exclusivas del Ayuntamiento, conforme al articulo 25 de la Ley
7/1985. Se realizan sobre bienes municipales y no se requieren
autorizaciones de otras Administraciones o entidades
externas para su ejecucion ni de la propiedad privada.

8.2. Capacidad administrativa, financieray
experiencia de gestion

Villanueva cuenta con una sélida capacidad administrativa
para la gestion y ejecucion de fondos europeos, respaldada
por su experiencia en programas como EDUSI) y los fondos
Next Generation. Incorpora dentro de su estructura
organizativa un Area de Fondos Europeos que dispone de una
amplia experiencia previa en la administracion, gestiéony
ejecucion. Esta area esta estrechamente ligada a Urbanismo,
lo que agiliza la ejecucion. En la tabla de la pagina siguiente se
muestran las convocatorias mas importantes.

Enrelacion a la capacidad financiera, el Ayuntamiento
muestra una mejora progresiva en los ultimos afios en cuanto a

ejecucion total del presupuesto, pasando de un % de ejecucion
del 65% en 2021 a mas del 77% en 2024, superando los
créditos iniciales previstos en relacién al nivel de ejecucion
entre el 15-20% en los cuatro afos analizados. Del Capitulo VI
de inversiones se muestra una tendencia positiva de ejecucion
pasando del 30% (2021) a un 38% (2024) con respecto a los
créditos definitivos. Hay que destacar la capacidad de
conseguir nuevos créditos no contemplados al comienzo de
cada ejercicio, que supera el 600% de créditos extra en el caso
de 2024 y un reconocimiento de obligaciones de un casi 250%
extra con respecto a los créditos iniciales.

Cabe destacar el alto nivel de ejecucion del Ayuntamiento en el
marco de la EDUSI de la Mancomunidad de Villanueva de la
Serenay Don Benito, cuyo presupuesto ascendia a mas de
10M€, y que logré ejecutar mas del 92% de los fondos
asignados.

Para el afio 2025 est4 prevista la ejecucién de 1.772.463,75 €,
segun el Capitulo VI de Inversiones.

A continuacion, se presenta la tabla con la experiencia en
gestion de recursos publicos en los Ultimos afios y su nivel de
ejecucion:

Ayuntamiento de
= VILLANUEeVa De La SeReNa
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Ayuda . L.
. Fechade < T Ejecucion
Admon. Convocatoria oz equivalente Descripcion
concesion R (%)
(miles €)
Secretaria de EDUSI Mancomunidad Don Benito- 2016 10.126m Con una inversiéon de 10M€ (FEDER), busca un desarrollo urbano sostenible mediante la 92,13%
Estado de Villanueva. Programa Operativo regeneracion de espacios, movilidad eficiente, digitalizacion de servicios y promocién de la
Presupuestosy FEDERde Crecimiento Sostenible inclusién social, mejorando la calidad de vida y la competitividad regional.
Gastos 2014-2020
Junta de Subvencién entidades promotoras. 11/07/2023 1.097m La rehabilitacién de Casa de La Tercia (Fase 1) ofrece formacién dual en edificaciéon y obra civil 100% afio
Extremadura Programa de Escuelas Profesionales conforme a los RD 1212/2009y615/2013, con especialidades en revestimientos, solados, 2024
Duales de Empleo de Extremadura. soldadura (electrodo revestido y TIG) y jardineria, combinando la recuperacion patrimonial y el
Resolucién 17 de marzo de 2023 desarrollo de competencias técnicas.
Junta de Subvencién entidades promotoras.  17/06/2022 1.042m La recuperacion del Antiguo Molino de Aceite en Villanueva ofrece formacién dual en 100% afio
Extremadura Programa Escuelas Profesionales edificacion y obra civil a través de las Escuelas Profesionales de Extremadura. Incluye 2023
Duales de Empleo de Extremadura. certificaciones en revestimientos, solados, soldadura (electrodo revestido y TIG) y un taller de
Resolucién 17 de diciembre de 2021 jardineria y restauracién del paisaje, combinando capacitacién técnica y rehabilitacion
patrimonial.
Junta de Subvencidn entidades promotoras. 22/10/2024 816m La rehabilitacion de la Antigua Casa Solariega en C. Carrera n° 6 ofrece certificados de 25% afio
Extremadura Programa de formacion y empleo profesionalidad en edificacién y obra civil, con formacién en revestimientos, soldadura, 2025 en
ESCALA. Linea | (D55/2024,de 18 de carpinteria metalica, instalacién de cerramientos y jardineria, promoviendo la integracion ejecucion
junio). laboral y el desarrollo de competencias técnicas.
Junta de Subvencidn concesién Directa. 26/04/2023 665m ElPrograma CRISOL (2023-2026) ofrece al Ayuntamiento una a subvencién directa para 100% afio
Extremadura PROGRAMA CRISOL (2023-2026) promover la insercion sociolaboral de personas en riesgo de exclusiéon mediante formaciéon, 2024
empleo y apoyo psicosocial, fomentando su integracién y autonomia con un enfoque inclusivo
y equitativo.
8.3.Gobernanzayresponsables de la implementacién de cada proyecto, detallando sus funciones

ejecucion del PAI especificas.

Ademas, se han establecido mecanismos de coordinacién que
aseguran una gestion eficaz, basados en la experiencia de
gestion DUSI e introduciendo mejoras:

Villanueva asume como Organismo Intermedio del PAl la
responsabilidad de coordinar y supervisar la ejecucion del
Plan, garantizando el cumplimiento de la normativa aplicable y
la consecucion de los objetivos establecidos, en linea con lo
dispuesto en el Reglamento (UE) 2021/1060, el Programa
Plurirregional de Espafia FEDER 2021-2027 y la Orden
HFP/1414/2023, de 27 de diciembre. Para ello, se ha disefiado
una estructura organizativa (pag siguiente) que identifica los
organos y departamentos municipales responsables de la

e r) Ayuntamiento de
-/= VILLANUeva De 1La SeReNa



Plan de Actuacidn Integrado
Villanueva de la Serena

@ — Organismo Intermedio Ligero de Villanueva de la Serena

Entidad beneficiaria de la concesidn de senda financiera para la cofinanciacién del PAl de Villanueva de
la Serena. Encargada de gestionar las operaciones del plan, garantizar el cumplimiento de los requisitos
establecidos por FEDER y remitir la informacién al Organismo Intermedio de Gestidon (OIG)

COMITE
ESTRATEGICO

* Reunirse trimestralmente para seguimiento del PAly
revisar el estado de ejecucion de los proyectos.

* Revisar los requerimientos OIG y AG.

e Moderar la ejecucion financiera.

* Aprobar modificaciones del proyecto que requieran
validacion de la OIG y AG.

* Validar las solicitudes de reembolso y

documentacidn iuctificativa del PAI
umentacicon justiticativa getl PAI

(616167

Responsable del PAI -
Vicealcaldesa Maria
Josefa Lozano Casco

Coordinador Unidad de
Gestién/Area Técnica -
Jefe del Servicio de
Urbanismoy Fondos
Europeos Francisco Javier
Pérez Bahamonde

Secretario General -
Bernardo Gonzalo Mateo

Inventor Ayuntamiento —
Antonio Rodriguez Garcia

COMITE DE
SEGUIMIENTO

* Reunirse mensualmente para coordinar ejecucion de
las operaciones entre unidades ejecutoras.

e Trasladar instrucciones y documentacion de AG y
OIG a las unidades ejecutoras.

* Revisar las desviaciones administrativas y financieras

Coordinador Unidad de Gestién/Area
Técnica - Jefe del Servicio de
Urbanismoy Fondos Europeos
Francisco Javier Pérez Bahamonde

2 auxiliares
administrativos

Asistencia técnica del PAI

Responsables unidades

ejecutoras Responsable del Area de
Contratacién - Jefe de

Servicio de Contratacion

Antonio Reseco Gonzalez

|
v v

RESPONSABLE PAI

Figura encargada de liderar y supervisar la ejecucion y cumplimiento del PAI.
Alcaldesa del Excmo. Ayuntamiento de Villanueva de la Serena - Ana Belén
Fernandez Garcia; Delegacion en Vicealcaldesa Maria Josefa Lozano Casco

= j
UNIDAD DE GESTION (UG)

e Coordinar la ejecucion del PAI.
* Apoyar la accidn de las unidades ejecutoras.

e Elaborar el manual de procedimientos.

* Aprobary remitir expresiones de Interés al OIG.

* Recopilarindicadores de seguimiento y evaluacion.
* Proponer solicitudes de reembolso.
Incorporar la informacidn del plan en la pla

para su validacion por el OIG.

e Hacer un seguimiento administrativo y financiero del PAI.
e Comunicar las verificaciones administrativas del OIG y AG.
* Realizar MINERVA una vez dadas de alta las operacionesy

obtenidas las DACI.

Coordinador Unidad de Gestién/Area Técnica -

Jefe del Servicio de Urbanismoy Fondos
Europeos Francisco Javier Pérez Bahamonde

2 auxiliares administrativos

o I
|

Responsable de Comunicacion-
Vicealcaldesa Maria Josefa Lozano Casco

Asistencia Técnica del PAI

COMITE ANTIFRAUDE

e Actualizar periddicamente el procedimiento para
identificar, preveniry gestionar posibles conflictos de
interés en la ejecucién del PAI

e Realizar una revision anual de la herramienta de
autoevaluacion del riesgo de fraude, analizando y
mejorando los controles existentes y previstos.

e Gestionar las comunicaciones recibidas en el buzén
de denuncias de laweb o en el registro de entrada del

Ayto.

* Hacer el seguimiento y supervision de las banderas
rojas de los expedientes asociados al PAl y adoptar
medidas correctivas cuando sea necesario.

Secretario General —
Bernardo Gonzalo Mateo

Interventor General —
Antonio Rodriguez Garcia

Responsable del Area de
Contratacién - Jefe de Servicio de
Contratacion Antonio Reseco
Gonzalez

Responsable del PAI
Vicealcaldesa Maria Josefa
Lozano Casco

Coordinador Unidad de
Gestién/Area Técnica -
Jefe del Servicio de Urbanismoy
Fondos Europeos Francisco
Javier Pérez Bahamonde

v

UNIDADES EJECUTORAS (UE)

Elaborar expresiones de interés.

Ejecutar operaciones tras aprobacion del DECA.

Preparar procesos de ejecucién y control.

Garantizar la ejecucion de actuaciones.

Informar periédicamente al UG sobre el avance del PAI.

Asistir a la comision de seguimiento del PAI.

Justificar operaciones finalizadas y reportar indicadores al UG.

Bl g

Unidades, departamentos, areas y servicios

responsables del Ayuntamiento de Villanueva de la

Serena
Urbanismoy Obras Alu_rnpradpy :
- Eficiencia Comercio
Publicas -
Energética
Nuevas Servicios Sociales

Tecnologias

Deportes o Cultura

e lgualdad

AG=AUTORIDAD DE GESTION
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8.4. Asistencia técnica

En esta tabla se incluyen las acciones que seran objeto de Asistencia Técnica financiada con fondos FEDER asi como su
cuantificacion.

CONCEPTO DESCRIPCION CUANTIFICACION(€) %
Formacién en aplicacion de criterios DNSH, mecanismos de control
contra el fraude, etc.
ElAyuntamiento tiene capacidad administrativa para asumir la
Gestiény control gestion. Se prevén solicitudes de apoyo puntual para la elaboracion 170.849€ 40%
de pliegos u otra documentaciéon (manual de procedimientos, etc).
Labores de auditoria, elaboracion de indicadores, aplicacion de
Seguimientoy métodos de recopilacion de datos para valorar el impacto de las
Evaluaciéon (M&E)  actuacionesy la EDIL. Apoyo en la elaboracidn y puesta en marcha de
procesos de participacion.
Elaboracién plan de comunicacién, apoyo organizacion eventos, plan
de medios y difusidn, disefio contenido web y redes sociales, disefioy
preparacion contenido carteleria y otros (cufias de radio, spotde TV o 64.068€ 15%

Formacioén 42.712€ 10%

149.493€ 35%

Comunicaciény

uialbllidad prensa). Las labores de cumplimiento en materia de Informaciony
Publicidad recaeran en la Asistencia Técnica del resto de acciones.
TOTAL AsistenciaTécnica (3,5% de la Ayuda FEDER) 427.122€ 100%
Importe minimo en Comunicacién y Publicidad 36.610€ 0,3%

Ayuntamiento de
-/= VILLANUEevVa De La SeReNa
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8.5. Acciones previstas de comunicacién
durante la ejecucion del PAI

El plan de comunicacién propuesto por el PAl se basa en el
cumplimiento normativo de RDC 21-27, POPE 21-27 y Orden
HAC/1072/2024. Se designara un responsable de
comunicacion, encargado de actualizar los resultados de
comunicacién en el sistema de indicadores (INFOCO). El Ayto
ha identificado como operaciéon destacada el Proyecto para
difundirla a nivel nacionaly por la RIU.

El presupuesto destinado para comunicaciéon sera, como
minimo, del 0,30% de la ayuda asignada. Se propone una
mejora de entorno al 100%. Las acciones propuestas
especificas para la comunicacién y visibilidad del PAl una vez

comience su implementacién se detallan en la siguiente tabla:

Coste
Elemento uUd. .
e S S S estimado
Placas yvallas publicitarias S 4.500,00€
Carteleriafija para obras 3 1.200,00 €
Video . _ _ _ 3 15.000,00 €
Paginaweb LEVOR 5.000,00 €
Spot publicitario (por spot) 2 6.000,00 €
Cunade radio e insercionesenradio
. . . 1 2.000 €
.(conlocuciéneinsercionesenradio)
_Eventosyactos ... 22.500,00 €
Redes sociales 1 7.500,00 €

Total comunicacién(costes
aproximados)

63.700,00 €

8.6. Participacion ciudadanay otros
actores

Todas las actuaciones del PAIl surgieron de los procesos de
participaciény comunicacion de la AL-VS y terminaron de
definirse mediante el proceso de participacién ciudadana que
se llevd a cabo para su elaboracién. En paralelo se puso en
marcha un grupo de trabajo transversal multidisciplinar con
técnicos de Ayuntamiento.

Sesion de trabajo:
Actores externos

Plan de Acci6n territorial de la

conurbacién de Don Benito y ¢Por qué estamos hoy aqui? (aprox. 1h 30)

Villanueva de la Serena para la

inmlemenmc_ibn de la Agenda Bicavenida (5)

Urbana Espanola + Introduccién s Ia claboracién del plan dc accién de 1a Agenda Urbana

Espas

2

Dinimica participativa (40)
- (Cuiles sor ipales valorcs del municipio?
IaSerenaen r

-+ iQuéesth

Visién (15)
+ 4Cbmo es 1a Villanucva de 1a Sercna ideal de 20307

¢Como es la Villanueva de la B .
" +" Culles son los retos para alcanzario?
Serena ideal de 2030? :
(una o dos frases)
¢Cuiles son los grandes retos de Villanueva de la Serena
para 20307

En el marco de la elaboracién del PAl el Ayuntamiento realizd
una rueda de prensa en la que se invit6 a los distintos
colectivos y se explicaron los proyectos y actuaciones
incluidos en el PAI. EL documento ha sido puesto a disposicién
de la ciudadania en la pagina web junto a otros canales de
comunicacion

El PAl se ha enviado personalmente a las asociaciones y se
ha habilitado un buzén de sugerencias.

o Ayuntamiento de
VILLANUeva De La SeReNa




